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I. Положение АО «СПБ Банк» в отрасли 

 
Акционерное общество «СПБ Банк» (далее также Банк) осуществляет свою деятельность с 1990 

года на основании действующего законодательства и выданных лицензий:  
 лицензия Центрального банка Российской Федерации (далее – «ЦБ РФ» или «Банк России») на 

осуществление банковских операций с физическими и юридическими лицами № 435 без ограничения срока 
действия; 

 лицензия профессионального участника рынка ценных бумаг на осуществление дилерской 
деятельности  № 077-13818-010000 без ограничения срока действия; 

 лицензия профессионального участника рынка ценных бумаг на осуществление брокерской 
деятельности, № 077-13817-100000 без ограничения срока действия; 

 лицензия профессионального участника рынка ценных бумаг на осуществление депозитарной 
деятельности № 0077-13860-000100 без ограничения срока действия.  

Банк является участником системы обязательного страхования вкладов физических лиц в банках 
Российской Федерации. 

Банк является членом Ассоциации банков России, Национальной ассоциации участников фондового 
рынка, Ассоциации участников финансового рынка «Некоммерческое партнерство развития финансового 
рынка РТС», Некоммерческой организации Российской Национальной Ассоциации Участников Финансовых 
коммуникаций. 

По состоянию на 31 декабря 2025 года Банк входил в состав группы, образующей банковский 
холдинг. 

30 апреля 2025 г. Общество с ограниченной ответственностью «Национальное Рейтинговое 
Агентство» (далее – НРА) подтвердило кредитный рейтинг Банка на уровне «ВВВ+|ru|» по национальной 
рейтинговой шкале для Российской Федерации, прогноз по рейтингу «Стабильный». 

Банк осуществляет свою деятельность на территории Российской Федерации, вследствие чего 
подвержен экономическим и финансовым рискам на рынках Российской Федерации, которые проявляют 
характерные особенности, присущие развивающимся рынкам. 

В России продолжаются экономические реформы и развитие правовой, налоговой и 
административной инфраструктуры, которая отвечала бы требованиям рыночной экономики. Кроме того, 
США и ряд других стран продолжают вводить новые санкции в отношении России, российского 
правительства, а также российских юридических и физических лиц, включая полностью блокирующие 
санкции в отношении некоторых российских государственных финансовых учреждений. Введены 
ограничения на открытие, ведение или осуществление операций с определенными корреспондентскими и 
прочими счетами в иностранных финансовых учреждениях, а также в отношении привлечения 
заимствований и инвестиций в капитал крупных государственных и частных компаний и в части российского 
суверенного долга. Великобритания и государства Евросоюза также объявили о дополнительных санкциях. 
Великобритания ввела санкции по блокировке и заморозке активов некоторых российских банков, 
юридических и физических лиц, работающих в финансовом и оборонном секторах. Государства Евросоюза 
ввели санкции в отношении ряда российских должностных лиц, юридических лиц (включая российские 
банки), а также ряда физических лиц и ввели ограничения на рынки капитала, кредитов и займов, которые 
обслуживают российский суверенный долг. Существует вероятность введения дополнительных 
ограничений. 

 Стабильность российской экономики в будущем будет во многом зависеть от хода реформ, а также 
от эффективности предпринимаемых правительством мер в сфере экономики, финансовой и денежно-
кредитной политики с целью нивелирования последствий вышеуказанных факторов. 

Банк последовательно реализует задачи принятой стратегии развития, сосредоточив внимание на 
сохранении и расширении достигнутых объемов сотрудничества с профессиональными участниками 
финансового рынка. 

23 февраля 2024 года Банк был внесен в SDN-лист по решению Управления по контролю за 
иностранными активами Минфина США (OFAC). 

Включение ПАО «СПБ Биржа» и Банка в SDN-лист по решению Управления по контролю за 
иностранными активами Минфина США (OFAC) привело к приостановке торгов и к ограничениям 
возможностей Банка по расчетам в ряде иностранных валют.  

Руководство Банка предпринимает надлежащие меры по поддержанию экономической устойчивости 
Банка в текущих условиях. С учетом наличия достаточной величины собственных средств (капитала) и 
достаточной ликвидности у руководства Банка по-прежнему есть достаточные основания полагать, что у 
Банка имеются необходимые ресурсы для продолжения деятельности с течение как минимум следующих 
12 месяцев, и что допущение о непрерывности деятельности Банка остается обоснованным. 
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II. Основные положения о деятельности Банка в области ESG и устойчивого 
развития 

 

ESG-портрет Банка  

Банк рассматривает устойчивое развитие как важную составляющую своей стратегии и учитывает 
влияние деятельности на экономику, общество и окружающую среду. Развивая инфраструктуру 
финансового рынка и поддерживая участников торгов, Банк способствует формированию устойчивой 
финансовой системы и долгосрочному развитию экономики. В своей работе Банк соблюдает требования 
законодательства и отраслевые стандарты, а также придерживается принципов ответственного ведения 
бизнеса, включая высокие этические и правовые нормы, прозрачность деловых практик и бережное 
отношение к окружающей среде. Являясь дочерней организацией, Банк действует в рамках единого ESG-
подхода группы ПАО «СПБ Биржи», интегрируя соответствующие принципы в бизнес-процессы и учитывая 
интересы всех заинтересованных сторон. 

Стратегические направления Банка по устойчивому развитию 

Стратегия развития Банка закрепляет необходимость интеграции ESG-факторов в деятельность 
для достижения устойчивого развития организации и общества. Согласно стратегии развития Банка на 2026 
год одной из задач является внедрение и применение передовых отечественных и международных практик 
банковской, брокерской и депозитарной деятельности, включая практики в области ESG. 

Для систематической работы в области управления своими ESG-рисками и участия в устойчивом 
развитии в рамках единых усилий группы компаний Банк выделяет для себя четыре стратегических 
направления: 

 корпоративное управление и ответственность; 
 человекоцентричность; 
 устойчивые инновации и рынки; 
 снижение воздействия на окружающую среду. 
В рамках управления ESG-рисками и взаимодействия с заинтересованными сторонами Банк 

определяет приоритетные темы устойчивого развития, включая защиту персональных данных и 
кибербезопасность, развитие взаимодействия с клиентами и партнёрами, поддержку сотрудников, их 
обучение и профессиональное развитие, а также минимизацию экологического воздействия. По каждому из 
направлений Банк внедряет практики и подходы, основанные на опыте материнской компании, что 
позволяет последовательно повышать качество взаимодействия с клиентами, развивать корпоративную 
среду и создавать более комфортные, безопасные и устойчивые условия для сотрудников и участников 
рынка. 

В 2025 году Банк впервые вошёл в ESG-рэнкинг российских компаний финансового сектора от 
рейтингового агентства НРА. 

Управление в области ESG и устойчивого развития 

Банк реализует деятельность в области устойчивого развития с учётом политик группы ПАО «СПБ 
Биржа», адаптируя лучшие практики головной организации. В Банке функционирует профильное 
подразделение, обеспечивающее анализ рынков устойчивого развития, распространение ESG-подходов и 
их интеграцию в операционную деятельность. 

Вопросы устойчивого развития и ESG-факторы рассматриваются на уровне органов управления 
Банка, включая совет директоров, в рамках стратегического планирования и управления рисками. 

Взаимодействие с заинтересованными сторонами 

С учётом роли инфраструктурного участника финансового рынка Банк определяет следующие 
ключевые группы заинтересованных сторон: 

 клиенты и участники финансового рынка; 

 сотрудники; 

 акционеры; 

 Банк России и иные регулирующие и надзорные органы; 

 контрагенты и деловые партнёры; 

 профессиональные объединения и экспертное сообщество. 
Взаимодействие с ними направлено на развитие прозрачной, устойчивой и эффективной 

финансовой инфраструктуры. 
В 2025 году Банк принимал участие в исследованиях Проектной группы «ESG банкинг» Ассоциации 

банков России, посвящённых практикам подготовки нефинансовой отчётности и вопросам низкоуглеродного 
развития кредитных организаций. 

Показатели устойчивого развития 
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Перечень показателей отчетности об устойчивом развитии Банка за 2025 год сформирован с учетом 
подхода, заложенного в новой таксономии XBRL Банка России (версия 7.5.1.0), устанавливающей 
стандарты раскрытия нефинансовой информации эмитентами. Соответствующие данные представлены в 
Приложении №2 к настоящему отчету.1

 
 

III. Приоритетные направления деятельности и перспективы развития  
 
В соответствии с имеющимися лицензиями Банк осуществляет операции по следующим 

направлениям: 
 брокерское и депозитарное обслуживание; 
 расчетно-кассовое обслуживание юридических и физических лиц в рублях и иностранной 

валюте; 
 конверсионные операции, как по поручению клиентов, так и за счет Банка; 
 сделки РЕПО; 
 операции с ценными бумагами и производными финансовыми инструментами; 
 аутсорсинг внутреннего учета профессиональных участников рынка ценных бумаг; 
 кредитование юридических и физических лиц; 
 операции по привлечению депозитов от корпоративных клиентов и частных вкладчиков. 

Банк является участником торгов основных российских бирж.  

Стратегические цели Банка определяются качественными (цели в области достижения Банком 
определенных позиций на рынке банковских и депозитарных продуктов и услуг, выстраивания систем 
управления Банком, внедрения новых технологий, освоения новых клиентских сегментов, регионов и т.д.) и 
количественными (установленные показатели развития Банка, которые необходимо достичь к концу 
стратегического периода) показателями. 

Основной стратегической целью Банка остается обеспечение качественного обслуживания клиентов 
при предоставлении банковских, брокерских и депозитарных услуг, а также обеспечение Банка 
технологиями, достаточными для устойчивости к стрессовым ситуациям и предоставляющими 
необходимый фундамент для дальнейшего развития, а также расширение перечня услуг, которые Банк 
потенциально может оказать клиентам, и получение в результате этого дополнительной прибыли. 

Для достижения указанной цели Банк определил для себя ключевые задачи на 2026 год: 
1. Продолжение оказания услуг по расчетам по результатам сделок, совершенных на торгах ПАО 

«СПБ Биржа», по соглашению с НКО-ЦК «СПБ Клиринг» (АО), осуществляющим клиринг обязательств по 
указанным сделкам. 

2. Реализация совместно с НКО-ЦК «СПБ Клиринг» (АО) механизма инвестирования в растущие 
компании, представленные на инвестиционных платформах. 

3. Расширение спектра услуг, оказываемых клиентам Банка, в том числе: расчеты и учет цифровых 
финансовых активов, выпуск цифровых свидетельств, оказание услуг в качестве технического организатора 
размещения (акции, облигации, цифровые финансовые активы, другие продукты), оказание агентских услуг 
по привлечению финансирования через ЦФА для эмитентов. 

4. Осуществление мер, направленных на разблокировку денежных средств и ценных бумаг 
клиентов Банка. 

5. Дальнейшее развитие в Банке риск-ориентированных подходов по всем направлениям 
деятельности Банка и высокой культуры управления рисками на всех уровнях организации бизнес-
процессов в связи с появлением новых продуктов и новых технологий. 

6. Осуществление мер, направленных на импортозамещение программного обеспечения, 
программно-аппаратных комплексов в рамках обеспечения технологической независимости и безопасности, 
а также инвестирование необходимых ресурсов в кибербезопасность и киберустойчивость для защиты 
собственных данных и данных клиентов Банка. 

Важными задачами на 2026 год остаются: 
 содействие в развитии бизнеса профессиональных участников фондового рынка (аутсорсинг 

внутреннего учета); 
 внедрение и применение передовых отечественных и международных практик банковской, 

брокерской и депозитарной деятельности, включая практики в области ESG; 
 достижение и поддержание значительного уровня устойчивости к кризисным ситуациям;  
 сохранение оптимального сочетания доходности и риска; 
 поддержание высокого качества активов; 

                                                           
1
 Более подробная информация о подходах, практиках и результатах деятельности в области устойчивого развития, 

реализуемых Банком в рамках единой стратегии группы компаний, будет представлена в консолидированном 
нефинансовом отчёте ПАО «СПБ Биржа», опубликованном на сайте материнской компании — ПАО «СПБ Биржа».   
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 обеспечение рентабельности капитала не ниже 3%. 

Отвечая на текущие экономические вызовы, Банк также намерен предпринимать целенаправленные 
действия по оптимизации затрат, повышению производительности труда и эффективности ключевых 
бизнес-процессов и технологий. 

Банк считает, что запуск новых сервисов будет способствовать увеличению кросс-продаж, 
предлагаемых Банком услуг, увеличению лояльности клиентов, и, как следствие, поддержание клиентской 
базы на текущем уровне.  

Постоянное развитие системы управления рисками крайне важно для своевременного выявления и 
оценки рисков и эффективного функционирования инструментов, созданных для управления ими.  

К настоящему времени Банком создана зрелая система управления рисками, соответствующая 
объему и профилю его деятельности и обеспечивающая достижение целей, предусмотренных стратегией 
развития Банка. При этом созданная система управления рисками обладает достаточной гибкостью для 
оперативного реагирования на изменения внешней среды функционирования Банка. Текущий облик 
системы управления рисками сформирован за счет достижения поставленных целей и реализации набора 
мероприятий, последовательно проведенных в прошлые периоды. 

Сформирован базовый набор нормативных документов, определяющих цели, задачи и принципы 
управления рисками, функции и ответственность структурных подразделений и органов управления Банка 
за управление рисками, а также описывающих ключевые элементы системы управления рисками. 
Разработана система ключевых показателей риска для каждого из значимых видов рисков, сформированы 
принципы их мониторинга. 

Методы управления рисками и достаточностью капитала будут совершенствоваться, улучшаться 
процедуры, технологии и информационные системы с учетом поставленных стратегических задач, 
изменений во внешней среде, нововведений в международной практике. 

Для целей обеспечения устойчивого и эффективного функционирования всей системы управления 
рисками в Банке будет развиваться и совершенствоваться риск-культура. Целью развития риск-культуры 
будут являться формирование у сотрудников поведения, при котором они открыто обсуждают и реагируют 
на существующие и потенциальные риски, и формирование внутренней ментальной установки 
нетерпимости к игнорированию, замалчиванию рисков и рискового поведения окружающих. Риск-культура 
будет дополнять существующие механизмы оценки рисков, и будет являться неотъемлемой частью 
системы интегрированного управления рисками.  

Банк постоянно совершенствует систему управления рисками, стремясь соответствовать лучшим 
практикам и рекомендациям регулирующих органов. В связи с этим Банк осуществляет и будет 
осуществлять последовательное внедрение и усовершенствование методов и процессов управления 
рисками, как на интегрированном уровне, так и на уровне систем управления отдельными видами рисков. 
 

Сведения о лицах, которые имеют право прямо или косвенно распоряжаться не менее чем 
пятью процентами голосов, приходящихся на голосующие акции Банка 

В течение 2025 года в составе акционеров Банка, которые имеют право распоряжаться не менее 
чем 5 процентами голосов, приходящихся на голосующие акции Банка, изменений не происходило. 

В соответствии с правом, предоставленным Постановлением Правительства Российской 
Федерации от 04.07.2023 № 1102 «Об особенностях раскрытия и (или) предоставления информации, 
подлежащей раскрытию и (или) предоставлению в соответствии с требованиями Федерального закона 
«Об акционерных обществах» и Федерального закона «О рынке ценных бумаг» (абз. 2 п. 1), 
руководствуясь абз. 2 п. 1 Постановления Правительства Российской Федерации от 05.04.2022 № 586 
«О некоторых особенностях раскрытия и (или) предоставления информации в соответствии с 
отдельными законодательными актами Российской Федерации» (абз. 2 п. 1) Банком принято решение не 
раскрывать информацию в полном объеме. 

 

IV. Отчет совета директоров о результатах развития Банка по приоритетным 
направлениям его деятельности 

 
Основным направлением деятельности Банка является предоставление широкого спектра 

брокерских и депозитарных услуг профессиональным участникам финансового рынка, включая услуги 
депозитарного обслуживания клиентов профессиональных участников рынка ценных бумаг, не имеющих 
лицензии на депозитарное обслуживание.  

Основные показатели Банка по состоянию на 1 января 2026 года (млн.руб.): 
 

Основные показатели 
1 января 1 января 

2026 года 2025 года 

Активы  74 271 74 421 
Собственные средства (капитал)  9 427 8 783 
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Чистая ссудная задолженность  4 520 6 443 
Чистые вложения в ценные бумаги  7 861  4 652 
Привлеченные средства кредитных организаций 4 779 4 330 
Привлеченные средства юридических и физических лиц 9 307 11 860 
Прибыль 628 614 
Рентабельность активов,(%) 0.85% 0.76% 
Рентабельность капитала,(%) 6.70% 6.50% 

 
По состоянию на 1 января 2026 года активы Банка снизились не существенно, на 0,20%. 
За 2025 год собственные средства Банка увеличились за счет прибыли за 2025 год на 7,33%. 
По состоянию на 1 января 2026 года чистая ссудная задолженность снизилась на 29,85% за счет 

снижения объемов размещенных денежных средств в РЕПО на биржах. 
Чистые вложения в ценные бумаги за 2025 год увеличились на 68,98% и составили 7 861 млн. 

рублей. 
Средства клиентов, в том числе средства кредитных организаций, по состоянию на 1 января 2026 

года уменьшились по сравнению со значением на 1 января 2025 года на 13,00% и составили 14 086 млн. 
рублей. Их доля в совокупных обязательствах на 1 января 2026 года составила 21,72%. 

Депозитарий Банка оказывает услуги по хранению сертификатов ценных бумаг и/или учету и 
переходу прав на ценные бумаги их владельцам, а также обеспечивает осуществление владельцами прав 
по ценным бумагам.  

Общий объем ценных бумаг на обслуживании в течение года менялся от 520 млрд. рублей с начала 
отчетного года до 886 млрд. рублей по состоянию на 1 января 2026 г.  

За 2025 год количество депонентов на обслуживании депозитария Банка практически не изменилось 
и составляет 393 (из них физических лиц - 231). Количество уникальных кодов ценных бумаг, находящихся 
на обслуживании Банка в 2025 году, составило 4 728,  количество эмитентов – 3064. Указанные показатели 
в течение 2025 года оставались на уровне 2024 года. Количество обработанных корпоративных действий в 
2025 году составило 16 150, из них 43 корпоративных действия по п.12 Указа Президента № 665 от 
09.09.2023 г. «О временном порядке исполнения перед резидентами и иностранными кредиторами 
государственных долговых обязательств Российской Федерации, выраженных в государственных ценных 
бумагах, номинальная стоимость которых указана в иностранной валюте, и иных обязательств по 
иностранным ценным бумагам» по реестрам 5 очереди. Депонентам были перечислены выплаты по 
иностранным ценным бумагам, заблокированным в марте 2022 года, местом хранения которых являются 
Clearstream и Euroclear в общей сумме 1,23 млрд. рублей. 

Обороты по брокерским счетам в 2025 году также незначительно сократились по сравнению с 2024 
годом. При этом основной пул клиентов Банка не изменился, что говорит о доверии к Банку как центру 
финансовой инфраструктуры группы ПАО «СПБ Биржи» и экспертизе менеджмента Банка, позволяющим 
без критических потерь оказывать услуги в период беспрецедентных санкций в отношении основного 
акционера Банка и самого Банка. 

Информация о финансовом результате Банка: 
(млн.руб.) 

Наименование статьи 2025 год 2024 год 

   

Чистые процентные доходы 1 586 1 240 

Чистые комиссионные доходы 164  170 

Прибыль/убыток от операций с финансовыми 
активами/обязательствами 

(156) (18) 

Доходы от участия в капитале других юридических лиц 4 12 

Прочие операционные доходы 50 45 

Операционные расходы (963) (845) 

Изменение резерва 142 74 

Расход по налогам (199) (64) 

Финансовый результат: 628 614 

В 2025 году основную долю в доходах Банка составляли процентные доходы, полученные по 
размещенным денежным средствам и долговым ценным бумагам, комиссионные доходы, доходы от 
операций с производными финансовыми инструментами и от переоценки  иностранной валюты. 

Доля доходов, полученных от этих операций, в общих доходах за 2025 год (за исключением 
восстановления резервов на возможные потери по ссудам и прочим активам, в том числе до суммы 
оценочного резерва) составила около 99%. 
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По итогам 2025 года чистые процентные доходы увеличились на 27,90% и составили 1 586 млн. 
рублей за счет полученных процентных доходов от размещения средств в кредитных организациях (сделки 
РЕПО) и от вложений в ценные бумаги. В 2024 году чистый процентный доход составлял 1 240 млн. рублей. 

За счет увеличения комиссионных расходов по депозитарным операциям чистые комиссионные 
доходы в 2025 году уменьшились на 3,53% до 164 млн. рублей по сравнению с 170 млн. рублей в 2024 году.  

Норматив достаточности собственных средств (капитала) Банка на 1 января 2026 года составил 
88,057% и по сравнению со значением на 1 января 2025 года увеличился на 23,311 б.п.  

Банком осуществляется постоянный контроль за принятыми Банком объемами рисков, 
обеспечивается выполнение установленных Банком России значений обязательных нормативов и размера 
открытой валютной позиции Банка. 

Реализация стратегии Банка осуществляется через управление бизнес-процессами (процедурами), 
управление персоналом (структурные подразделения) и управление проектами (проектные группы). 

Банком проводится регулярный мониторинг степени достижения поставленных стратегических 
целей.  

Для обеспечения оптимального распределения ответственности и однозначного понимания роли 
каждого из подразделений в реализации стратегических планов правлением Банка обсуждаются и 
детализируются планы на ближайший финансовый год. Руководители бизнес-направлений отвечают за 
более детальные показатели по своим направлениям деятельности, а руководители проектов – за 
конкретные сроки внедрения и операционную эффективность проводимых изменений. 

Информация об аудиторе Банка: 
На годовом заседании общего собрания акционеров Банка 24.06.2025 года было принято решение 

назначить Общество с ограниченной ответственностью «Финансовые и бухгалтерские консультанты» 
(далее – ООО «ФБК»), ОГРН 1027700058286, аудиторской организацией для осуществления проверки 
бухгалтерской (финансовой) и финансовой отчетности Банка за 2025 год (Протокол б/н от 27.06.2025).  

Общая сумма вознаграждения, выплаченного ООО «ФБК», составила 2 706 048,00 рублей (в т.ч. 
НДС 478 848,00 рублей): 

1) аудит годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности Банка, составленной за период с 1 января 
по 31 декабря 2025 года и финансовой отчетности Банка, составленной за период с 1 января по 31 декабря 
2025 года, подготовленной последним в соответствии с Международными стандартами финансовой 
отчетности (МСФО), в том числе и аудит обобщенной отчетности, подготовленных на основании 
вышеперечисленных отчетностей  - 2 037 888,00 рублей (в том числе НДС 367 488,00 рублей);  

2) обзорная проверка сокращенной промежуточной финансовой отчетности Банка, подготовленной 
за 6 месяцев, заканчивающихся «30» июня 2025 года в соответствии с Международными Стандартами 
Финансовой Отчетности (МСФО) в том числе и аудит обобщенной отчетности, подготовленной на 
основании вышеуказанной отчетности, – 668 160 рублей (в т.ч. НДС 111 360 рублей). 

Иных услуг, отличных от  вышеперечисленных, ООО «ФБК» не оказывало Банку. 
 

V. Отчет о выплате объявленных (начисленных) дивидендов по акциям 
Банка  

 
В 2025 году решения о выплате дивидендов по акциям Банка не принимались, дивиденды не 

выплачивались. 
 

VI. Описание основных факторов риска, связанных с деятельностью Банка  
 
В 2025 году управление рисками в Банке осуществлялось в соответствии с масштабом и характером 

деятельности Банка, а также с учетом рекомендаций Банка России и Базельского комитета по банковскому 
надзору, в рамках выстроенной системы управления рисками и капиталом, а также с учетом сложившейся 
геополитической обстановки. 

Управление рисками является важнейшим элементом стратегии и ключевой частью системы 
принятия управленческих решений в Банке. 

 Основной целью управления банковскими рисками является обеспечение способности Банка 
выполнять цели по стратегическому росту активов при безусловном соблюдении требований к 
достаточности капитала в условиях обычного течения бизнеса и в условиях стресса. 

Политика Банка по управлению рисками нацелена на определение, анализ и управление рисками, 
которым подвержен Банк, на установление лимитов рисков и соответствующих контролей, а также на 
постоянную оценку уровня рисков и их соответствия установленным лимитам. 

Подходы к организации системы управления рисками и капиталом определены в принятой и 
утвержденной советом директоров Стратегии управления рисками и капиталом ПАО «СПБ  Банк» на 2025 
год. 
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Порядок управления рисками регламентируется принятой Политикой управления банковскими 
рисками и капиталом ПАО «СПБ  Банк», которая устанавливает принципы организации системы управления 
рисками и закрепляет единые стандарты управления. 

Политика и процедуры управлению рисками пересматриваются на регулярной основе с целью 
отражения изменений рыночной ситуации, предлагаемых банковских продуктов и услуг и появляющейся 
лучшей практики. 

В целях выявления потенциальных рисков, которым может быть подвержен Банк, и рисков 
присущих деятельности Банка, на регулярной основе (не реже одного раза в год) проводится процедура 
идентификации значимых для Банка рисков. 

По итогам идентификации рисков Банк выстраивает процессы управления значимыми рисками на 
индивидуальном и агрегированном уровне, а также устанавливает требования к капиталу на их покрытие. 

К  значимым рискам Банка в 2025 году были отнесены следующие риски: 
 кредитный риск; 

 рыночный риск; 

 риск ликвидности; 

 операционный риск; 

 риск концентрации; 

 процентный риск; 

 страновой риск. 

Разделение полномочий и ответственности в процессе управления рисками банковской 
деятельности 

В рамках эффективного управления рисками особое внимание в Банке уделено  распределению 
полномочий и ответственности между структурными подразделениями (сотрудниками Банка) и органами 
управления Банка по управлению банковскими рисками, и их соответствию требованиям законодательства 
Российской Федерации, в том числе нормативным актам Банка России. 

Одним из принципов формирования организационной структуры Банка является обеспечение 
непрерывного контроля проведения банковских операций и процесса управления рисками. Контроль 
банковских рисков является одним из направлений системы внутреннего контроля Банка. 

В организационной структуре Банка выделяется три уровня управления рисками: 
 руководство Банка; 

 ответственное подразделение по управлению рисками; 

 структурные подразделения и должностные лица. 

Совет директоров осуществляет стратегическое управление Банком, определяет основные 
принципы и подходы к организации в Банке системы управления рисками и внутреннего контроля, 
контролирует деятельность исполнительных органов, а также реализует иные ключевые функции в 
соответствии с Уставом и внутренними документами Банка. 

В процессе управления рисками и капиталом к  компетенции председателя правления Банка 
относится: оценка рисков, влияющих на реализацию стратегии развития Банка и стратегии управления 
рисками и капиталом, принятие оперативных мер, обеспечивающих реагирование на изменяющиеся 
внешние и внутренние обстоятельства и условия, решение  вопросов  внутреннего  контроля, определение 
в структуре Банка независимого структурного подразделения по управлению рисками, утверждение 
внутренних документов, определяющих процедуры управления рисками банковской деятельности и 
совершения банковских операций и других сделок, несущих риски банковской деятельности. 

К компетенции правления Банка относятся вопросы реализация Стратегии и Политики в области 
управления рисками и капиталом, утвержденных советом директоров Банка, и другие вопросы в рамках 
системы управления рисками и капиталом. 

Правление Банка вправе делегировать вопросы по управлению рисками, отнесенные к его 
компетенции, на рассмотрение коллегиальных рабочих органов (комитетов Банка). 

С целью реализации процесса регулирования рисков и реализации принципов управления рисками 
Банка созданы следующие комитеты: 

 Кредитный комитет; 

 Комитет по управлению активами и пассивами (далее также КУАП). 
Основной целью деятельности Кредитного комитета является разработка рекомендаций по 

кредитной политике Банка и снижению кредитных рисков.  
Основной целью деятельности Комитета по управлению активами и пассивами является 

определение политики Банка в области управления и контроля за ликвидностью и снижением банковских 
рисков. 

Для эффективного выполнения советом директоров организационных и контрольных функций в 
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части управления банковскими рисками в Банке создано структурное подразделение – Служба управления 
рисками, ответственное за координацию управления банковскими рисками. 

Структурные подразделения Банка отвечают за идентификацию рисков, возникающих в процессе 
проведения операций, являющихся профильными для подразделения. Все структурные подразделения 
Банка осуществляют контроль за уровнем рисков банковской деятельности, возникающих в процессе 
выполнения поставленных перед ними целей и задач. Контроль уровня банковских рисков в структурных 
подразделениях Банка направлен на их ограничение и минимизацию, а также на обеспечение порядка 
осуществления функций сотрудниками Банка, при соблюдении требований действующего 
законодательства, нормативных актов Банка России, стандартов профессиональной деятельности, правил, 
деловых обычаев и внутренних регулирующих документов. 

Стратегия управления рисками и капиталом 

В 2025 году Банком осуществлялась реализация утвержденной советом директоров Стратегии 
управления рисками и капиталом ПАО «СПБ Банк» на 2025 год.  

В Стратегии развития Банк определил для себя основные подходы и базовые принципы управления 
рисками, исходя из характера и масштабов деятельности, а также структуру органов управления Банка, 
организацию контроля со стороны совета директоров. 

Стратегической целью Банка является организация управления рисками и капиталом Банка для 
поддержания приемлемого уровня риска и собственных средств для покрытия значимых рисков, в том 
числе для эффективного функционирования Банка и выполнения требований государственных органов 
Российской Федерации, регулирующих деятельность Банка. 

Стратегия управления рисками (риск-менеджмента) Банка направлена на обеспечение 
долгосрочной финансовой устойчивости, соблюдение баланса доходности и уровня принимаемых рисков. 

Стратегией управления рисками и капиталом определены показатели: 
 достаточности собственных средств (капитала) Банка (Н1.0, Н1.1. и Н1.2); 
 склонности к риску на уровне Банка. 
Стратегия риск-менеджмента Банка предполагает эффективное управление собственным 

капиталом с целью поддержания его на достаточном уровне. 

Процедуры управления рисками 

Осуществляемые в рамках принятого внутреннего нормативного документа (Процедуры управления 
банковскими рисками и оценки достаточности  капитала ПАО «СПБ Банк») процессы управления 
банковскими рисками и оценки достаточности капитала и комплекс взаимосвязанных мер и мероприятий, 
направленных на предупреждение и минимизацию потенциального ущерба Банка, в 2025 году заключались 
в следующем:  

 выявление (идентификация) рисков, которым подвержен Банк, определение причин 
возникновения, факторов и  источников; 

 анализ и оценка уровня возможных потерь, обусловленных влиянием рисков; 
 оценка соответствия общего уровня риска величине собственного капитала Банка; 
 реагирование на риски (минимизация - снижение или ограничение рисков с помощью 

соответствующих методов управления, обеспечивающих соответствие общего уровня риска капиталу 
Банка); 

 мониторинг - осуществление постоянного контроля за уровнем рисков; 
 стресс-тестирование рисков и оценка влияния на собственные средства (капитал) Банка; 
 подготовка отчетности о рисках. 

Процедуры оценки рисков и управление ими интегрированы в процессы осуществления текущих 
операций. Данные процедуры устанавливаются внутренними документами Банка и охватывают: 

 все этапы принятия решения, проведения, контроля и анализа операций, документооборота и 
отчетности;  

 все виды рисков, возникающих в связи с проведением операций, в том числе связанные со 
структурно сложными финансовыми инструментами (сделками) и/или с одновременным возникновением 
нескольких видов риска, обеспечивая полноту и отсутствие дублирования при учете рисков;  

 как регулярные операции Банка, так и разовые сделки (операции) и работы по разработке и 
введению новых банковских продуктов;  

 все операции организации, как в детализированном отдельном анализе, так и в совокупности по 
позиции Банка в целом;  

 мониторинг и развитие системы управления рисками на предмет ее соответствия стратегии 
развития Банка, требованиям регулирующих органов в отношении управления рисками и отчетности, 
утверждённым образцам наилучшей практики в области управления рисками, текущей рыночной 
конъюнктуре, инфраструктуре и общим условиям ведения бизнеса;  

 оценку эффективности управления рисками и действий персонала в этой области.  
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В отношении каждого из значимых рисков Банком определена методология оценки данного вида 
риска и определения потребности в капитале, включая источники данных, используемых для оценки риска, 
процедуры и методология стресс-тестирования, методы, используемые для снижения риска и управления 
риском, возникающим в связи с тем, что применяемые Банком методы снижения риска могут не дать 
ожидаемого эффекта. 

Банк использует методы оценки рисков, установленные требованиями Банка России для кредитных 
организаций, размер активов которых составляет менее 500 миллиардов рублей. 

К основным методам управления различными видами рисков Банка относятся: 
 мониторинг; 
 лимитирование; 
 хеджирование (компенсация); 
 диверсификация. 
Максимальная эффективность системы управления рисками в Банке достигается применением 

описанных методов в совокупности.  
Для нефинансовых рисков Банк использует методологию, обеспечивающую их оценку 

качественными методами на основе профессионального суждения, формируемого по результатам анализа 
факторов возникновения риска. 

Состав и периодичность отчетности по рискам 

В Банке разработан порядок информирования членов совета директоров, исполнительных органов 
управления, руководителей соответствующих структурных подразделений в разрезе принимаемых Банком 
рисков.  

Банк формирует управленческую отчетность по рискам в составе и с периодичностью, 
определенными Стратегией управления рисками и капиталом ПАО «СПБ Банк» на 2025 год и иными 
внутренними документами Банка. 

Отчетность формируется Службой управления рисками, являющейся независимой от 
подразделений Банка, осуществляющих функции, связанные с принятием рисков. 

Отчетность, составляемая в рамках внутренних процедур оценки достаточности капитала, 
соответствует требованиям Указания Банка России № 3624-У2. Практика предоставления данной 
отчетности показывает, что отчетность является своевременной и полной для принятия оперативного 
решения и эффективного управления рисками и капиталом.  

Информация в отношении отдельных видов значимых  рисков  
Кредитный риск 

Кредитный риск – это риск финансовых потерь, возникающих в результате неисполнения 
обязательств заемщиком или контрагентом Банка. Банк управляет кредитным риском посредством 
применения утвержденных политик и процедур, включающих требования по установлению и соблюдению 
лимитов концентрации кредитного риска, а также посредством действующих Кредитного комитета и КУАП, в 
функции которых входят принятие решений по регулированию кредитного риска, а также контроль 
выполнения внутренних лимитов и нормативов.  

 
Ключевыми элементами эффективного управления кредитным риском являлись развитые 

кредитная политика и процедуры, управление портфелем, эффективный контроль за кредитами. 
При управлении кредитным риском, Банк ориентируется на принятую Кредитную политику ПАО 

«СПБ Банк» (далее – Кредитная политика), в рамках которой Банк:  
 выявляет кредитные риски, присущие деятельности Банка; 
 выявляет потенциальные кредитные риски, которым может быть подвержен Банк; 
 осуществляет оценку кредитных рисков; 
 осуществляет контроль за объемами значимых для Банка рисков (в том числе, кредитного); 
 обеспечивает выполнение установленных Банком России значений обязательных нормативов, а 

также контроль за уровнем кредитного риска. 
 
Принятая в Банке Кредитная политика регулирует проведение Банком кредитных и иных операций, 

содержащих кредитный риск, которые осуществляются с розничными и корпоративными клиентами, 
включая различные виды краткосрочного и долгосрочного кредитования, предоставление гарантий, 
открытие аккредитивов, принятие гарантий в обеспечение исполнения обязательств корпоративных 
клиентов, подтверждение аккредитивов.  

                                                           
2 Указание Банка России от 15.04.2015 № 3624-У «О требованиях к системе управления рисками и капиталом 
кредитной организации и банковской группы». 
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Процедуры по управлению кредитным риском определены во внутренних документах Банка и 
включают: 

 порядок предоставления ссуд и принятия решений об их выдаче; 
 методики определения и порядок установления лимитов (лимита риска на одного заемщика 

(группу связанных заемщиков), лимита риска по видам экономической деятельности заемщиков, прочих 
лимитов); 

 методологию оценки риска на контрагента (то есть риска дефолта контрагента до завершения 
расчетов по сделке), в том числе методологию оценки финансового положения контрагентов (заемщиков), 
качества ссуд, определения размера требований к собственным средствам (капиталу); 

 требования, предъявляемые к обеспечению исполнения обязательств контрагентов (заемщиков), 
и методологию его оценки. 

В Банке используются следующие методы управления кредитным риском: 
 анализ и оценка кредитного риска по конкретным кредитным продуктам; 
 непринятие кредитного риска, на стадии, предшествующей проведению операций, подверженных 

кредитному риску; 
 внедрение единых процессов оценки и идентификации рисков; 
 планирование уровня кредитного риска через оценку уровня ожидаемых потерь; 
 ограничение кредитного риска путем установления лимитов и/или ограничения риска, а также 

ограничение полномочий; 
 формирование резервов для покрытия возможных потерь по ссудам; 
 управление обеспечением по кредитным продуктам; 
 работа с проблемной задолженностью; 
 мониторинг и контроль уровня кредитного риска. 

Банк проводит постоянный мониторинг состояния отдельных кредитов и на регулярной основе 
проводит переоценку платежеспособности своих заемщиков. Процедуры переоценки основываются на 
анализе финансовой отчетности заемщика и иной информации, предоставленной самим заемщиком или 
полученной Банком другим способом.  

Банк оценивает и признает ожидаемые кредитные убытки по финансовым активам, оцениваемым по 
справедливой стоимости через прочий совокупный доход или по амортизированной стоимости. Объем 
ожидаемых кредитных убытков, признаваемый как  оценочный резерв под кредитные убытки, зависит от 
степени ухудшения кредитного качества с момента первоначального признания долгового финансового 
инструмента. 

Ключевыми вводными данными при оценке ожидаемых кредитных убытков являются следующие 
переменные: 

 вероятность дефолта (PD); 
 уровень потерь при дефолте (LGD); 
 величина кредитного требования, подверженная дефолту (EAD). 
 
Данные параметры, применительно к большей части активов Банка, получены на основании 

внутренних статистических моделей и внешних кредитных рейтингов агентств, использование рейтингов 
которых допускается Банком России для целей расчета регуляторных резервов. 

Банк утвердил политику оценки существенного увеличения кредитного риска по финансовому 
инструменту с момента его первоначального признания путем анализа изменений риска дефолта, 
возникающего в течение оставшегося срока жизни финансового инструмента.   

При первоначальном признании финансового актива Банк оценивает обесценение финансового 
актива в размере 12-месячных ожидаемых кредитных убытков. В отношении обязательств Банка по 
предоставлению ссудных средств заемщикам без права последующей отмены, датой первоначального 
признания для целей применения требований, касающихся обесценения, является дата заключения 
соответствующего договора. 

По состоянию на каждую отчетную дату по каждому финансовому инструменту или группе 
финансовых инструментов (попадающих под портфельное управление) Банк оценивает кредитный риск. 

Оценка оценочного резерва осуществляется Банком на каждую отчетную дату составления 
финансовой отчетности. 

Корректировка оценочного резерва осуществляется Банком на последнее число каждого месяца. 
Изменения оценочных резервов в 2025 году обусловлены изменением сумм требований к 

контрагентам,  категории качества и размера расчетного резерва. 

Рыночный риск 

Рыночный риск – риск возникновения у Банка финансовых потерь (убытков) вследствие изменения 
текущей (справедливой) стоимости финансовых инструментов торгового портфеля и производных 
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финансовых инструментов Банка, а также курсов иностранных валют и (или) учетных цен на драгоценные 
металлы. 

Рыночный риск включает в себя процентный риск, фондовый, валютный и товарный риски. 
Возникновение рыночного риска обусловлено как внутренними, так и внешними факторами. 
К внутренним источникам относят: 
 намеренные манипуляции при приобретении/продаже финансовых инструментов; 
 ошибочные действия по приобретению/реализации финансовых инструментов, в том числе по 

срокам и количественному выражению. 
К внешним источникам относят: 
 для валютного риска - неблагоприятное изменение курсов валют;  
 для фондового риска - неблагоприятное изменение цен на финансовые инструменты, 

имеющиеся в наличии для продажи; 
 для процентного риска фондового портфеля - неблагоприятное изменение процентных ставок по 

финансовым инструментам, имеющимся в наличии для продажи; 
 для товарного риска - изменение рыночной стоимости товаров, обращающихся на 

организованном товарном рынке. 

При управлении рыночным риском, Банком решаются следующие задачи: 
 организация контроля за диверсификацией торговых портфелей; 
 поддержание открытых позиций Банка на уровне, не угрожающем его финансовому положению. 

Управление рыночным риском состоит из следующих этапов: 
 идентификация рыночного риска; 
 оценка рыночного риска, в том числе процентного, валютного, фондового, товарного; 
 мониторинг рыночного риска; 
 контроль рыночного риска;   
 методы снижения рыночного риска; 
 стресс-тестирование рыночного риска. 

Методы управления рыночным риском зависят от характера возникающих рисков и подразделяются 
на общие и специальные. 

К общим методам управления рыночным риском относятся: 
 система сбора и анализа информации о рынках и контрагентах; 
 система установления и контроля лимитов; 
 система текущего мониторинга изменения рыночных цен; 
 система хеджирования. 
Специальные методы управления рассмотрены в разрезе конкретных видов рисков. 
 
В целях эффективного управления рыночным риском в Банке установлена система полномочий по 

управлению рыночным риском  между подразделениями Банка. 
Банк управляет рыночным риском путем установления лимитов по открытой позиции в отношении 

величины портфеля по отдельным финансовым инструментам, сроков изменения процентных ставок, 
валютной позиции, лимитов потерь и проведения регулярного мониторинга их соблюдения, результаты 
которого рассматриваются и утверждаются правлением Банка. 

Фондовый риск 

Фондовый риск – риск возникновения у Банка убытков вследствие неблагоприятного изменения 
рыночных цен на фондовые ценности (ценные бумаги, в том числе закрепляющие права на участие в 
управлении) торгового портфеля и производные финансовые инструменты под влиянием факторов,  
связанных как с эмитентом фондовых ценностей и производных финансовых инструментов, так и общими 
колебаниями рыночных цен на финансовые инструменты. Фондовый риск возникает тогда, когда Банк 
имеет длинную или короткую позицию по финансовому инструменту. 

В целях минимизации фондового риска ограничивается перечень эмитентов, с финансовыми 
инструментами которых возможны операции, устанавливаются лимиты на объем вложений в финансовые 
инструменты отдельного эмитента, лимиты на совокупный объем вложений в финансовые инструменты.  

Процентный риск 

Процентный риск - риск возникновения финансовых потерь (убытков) вследствие изменения 
процентных ставок по ценным бумагам и производным финансовым инструментам. 

 
Банк рассчитывает процентный  риск в соответствии с Положением Банка России от 03.12.2015 № 

511-П «О порядке расчета кредитными организациями величины рыночного риска» в отношении: 
 долговых ценных бумаг, в том числе ценных бумаг, являющихся инструментами секьюритизации 
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или повторной секьюритизации; 
 долевых ценных бумаг с правом конверсии в долговые ценные бумаги; 
 неконвертируемых привилегированных акций, размер дивиденда по которым определен; 
 производных финансовых инструментов, базовым активом которых являются ценные бумаги, 

индексы ценных бумаг, договоров, по условиям которых соответствующие требования и/или обязательства 
рассчитываются на основе процентных ставок; 

 требований или обязательств по поставке денежных средств по производным финансовым 
инструментам (в том числе по производным финансовым инструментам, не предусматривающим поставку 
базового актива), по которым рассчитывается фондовый риск или товарный риск; 

 производных финансовых инструментов, базовым активом которых являются иностранная 
валюта или золото, договоров, по условиям которых соответствующие требования и/или обязательства 
рассчитываются на основе курсов иностранных валют или учётных цен на золото; 

 кредитных производных финансовых инструментов. 

Товарный риск 

Товарный риск – риск возникновения у Банка убытков вследствие изменения цен  по товарам, 
включая драгоценные металлы (кроме золота), и производным финансовым инструментам. 

Банк рассчитывает товарный риск в соответствии с Положением Банка России от 03.12.2015 № 511-
П «О порядке расчета кредитными организациями величины рыночного риска».  

В соответствии с правом, предоставленным Постановлением Правительства Российской 
Федерации от 04.07.2023 № 1102 «Об особенностях раскрытия и (или) предоставления информации, 
подлежащей раскрытию и (или) предоставлению в соответствии с требованиями Федерального закона 
«Об акционерных обществах» и Федерального закона «О рынке ценных бумаг» (абз. 2 п. 1), 
руководствуясь абз. 2 п. 1 Постановления Правительства Российской Федерации от 05.04.2022 № 586 
«О некоторых особенностях раскрытия и (или) предоставления информации в соответствии с 
отдельными законодательными актами Российской Федерации» (абз. 2 п. 1) Банком принято решение не 
раскрывать информацию в полном объеме. 

Валютный риск 

Валютный риск - риск возникновения у Банка убытков вследствие неблагоприятного изменения 
курсов иностранных валют и/или драгоценных металлов по открытым Банком позициям в иностранных 
валютах и/или драгоценных металлах. 

В соответствии с правом, предоставленным Постановлением Правительства Российской 
Федерации от 04.07.2023 № 1102 «Об особенностях раскрытия и (или) предоставления информации, 
подлежащей раскрытию и (или) предоставлению в соответствии с требованиями Федерального закона 
«Об акционерных обществах» и Федерального закона «О рынке ценных бумаг» (абз. 2 п. 1), 
руководствуясь абз. 2 п. 1 Постановления Правительства Российской Федерации от 05.04.2022 № 586 
«О некоторых особенностях раскрытия и (или) предоставления информации в соответствии с 
отдельными законодательными актами Российской Федерации» (абз. 2 п. 1) Банком принято решение не 
раскрывать информацию в полном объеме. 

Процедуры управления рыночным риском, методы оценки и управления  рыночным риском, порядок 
предоставления отчетности и обмена информацией изложены в Положении об  управлении рыночным 
риском  ПАО «СПБ Банк». 

Риск концентрации 

Управление риском концентрации осуществляется в Банке в соответствии с принятыми 
процедурами по управлению риском, возникающим в связи с подверженностью крупным рискам, 
реализация которых может привести к значительным убыткам, способным создать угрозу для 
платежеспособности кредитной организации и ее способности продолжать свою деятельность.  

 
Принятые в Банке процедуры управления риском концентрации соответствуют характеру бизнеса 

Банка, сложности совершаемых операций, охватывают различные формы концентрации рисков в 
банковском и торговом портфелях, а именно: 

 значительный объем требований к одному контрагенту или группе связанных контрагентов; 
 значительный объем вложений в инструменты одного типа и инструменты, стоимость которых 

зависит от изменений общих факторов; 
 максимальный размер риска на связанное с Банком лицо (группу связанных с Банком лиц); 
 кредитные требования, номинированные в одной валюте; 
 кредитные требования к контрагентам, финансовые результаты которых зависят от 

осуществления одного и того же вида деятельности или реализации одних и тех же товаров и услуг; 
 требования к контрагентам в одном секторе экономики или географической зоне; 
 зависимость от отдельных видов доходов и от отдельных источников ликвидности. 
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В целях выявления (идентификации) и измерения риска концентрации Банк устанавливает систему 
показателей, позволяющих выявлять риск концентрации, и лимитов по ним.  

Риск концентрации рассматривается Банком в составе кредитного риска, рыночного риска и риска 
ликвидности. 

Процедуры управления риском концентрации, методы оценки и управления риском концентрации, 
порядок предоставления отчетности и обмена информацией изложены в Процедурах управления 
банковскими рисками и оценки достаточности  капитала ПАО «СПБ Банк». 

Риск ликвидности  
Риск ликвидности – риск, выражающийся в неспособности кредитной организации финансировать 

свою деятельность, то есть обеспечивать рост активов и выполнять обязательства по мере их наступления 
без понесения убытков в недопустимых для финансовой устойчивости размерах.  

 
Банк поддерживает необходимый уровень ликвидности с целью обеспечения постоянного наличия 

денежных средств, необходимых для выполнения всех обязательств по мере наступления сроков их 
погашения, поддерживая диверсифицированную и стабильную структуру источников финансирования, 
состоящих из долговых ценных бумаг, долгосрочных и краткосрочных кредитов других банков, депозитов 
основных корпоративных клиентов и физических лиц, а также диверсифицированный портфель 
высоколиквидных активов для того чтобы Банк был способен оперативно и без резких колебаний 
реагировать на непредвиденные требования в отношении ликвидности.  

 
К основным внешним факторам, определяющим ликвидность Банка, относятся:  
 резкие изменения в экономической и политической ситуации в стране;  
 стабильность банковской системы; 
 состояние денежного рынка и рынка ценных бумаг. 

К внутренним факторам, оказывающим влияние на ликвидность Банка, относятся: 
 несоответствие величин активов и обязательств по срочности; 
 несбалансированность доходов и расходов; 
 высокая неопределенность будущих платежей; 
 риск неплатежеспособности заемщиков. 

Принятые в Банке методы управления риском  ликвидности, охватывают его различные формы: 
 риск несоответствия между суммами и датами поступлений и списаний денежных средств 

(входящих и исходящих денежных потоков); 
 риск непредвиденных требований ликвидности, то есть последствия того, что непредвиденные 

события в будущем могут потребовать больших ресурсов, чем предусмотрено; 
 риск рыночной ликвидности, то есть вероятности потерь при реализации активов либо ввиду 

невозможности закрыть имеющуюся позицию из-за недостаточной ликвидности рынка или недостаточных 
объемов торгов; 

 риск оперативной ликвидности, возникающий ввиду невозможности Банка своевременно 
выполнить свои текущие обязательства из-за сложившейся структуры текущих поступлений и списаний 
денежных средств; 

 риск фондирования, то есть риск, связанный с потенциальными изменениями стоимости 
фондирования (собственный и рыночный кредитный спрэд), влияющими на размер будущих доходов Банка. 

Для оценки, анализа и планирования риска ликвидности Банк использует следующие методы: 
 метод коэффициентов; 
 метод анализа разрывов ликвидности; 
 метод прогнозирования. 
 
Метод коэффициентов основан на оценке и анализе значений обязательных нормативов 

ликвидности, установленных Банком России (Н2, Н3, Н4). Исходя из значений коэффициентов, 
рассчитывается величина свободного ресурса ликвидных активов (снижение на размер которой не 
приведет к выходу значений нормативов ликвидности за установленные уровни).  

Метод разрывов ликвидности позволяет оценивать и анализировать риск текущей и долгосрочной 
ликвидности. Данный метод заключается в анализе разрывов активов и обязательств по срокам погашения, 
составленном с использованием рекомендованной Банком России формы (письмо Банка России от 
27.07.2000 г. № 139-Т «О рекомендациях по анализу ликвидности кредитных организаций»), и расчете 
абсолютного и относительного разрыва между потоками активов и пассивов в соответствующем сроке. 

Метод анализа разрывов ликвидности позволяет выявить периоды, когда у Банка возникает 
дефицит денежных ресурсов, способный привести к реализации риска ликвидности.  
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Прогноз состояния ликвидности Банка по срокам погашения активов/пассивов учитывает возможный 
риск изменения срочности требований и обязательств, в том числе в случае непредвиденного досрочного 
отзыва вкладов и депозитов. Прогноз ликвидности позволяет заранее принимать решения о распределении 
ликвидных активов и обязательств по срокам. 

Основным инструментом анализа риска потери ликвидности является метод анализа разрыва 
в сроках погашения требований и обязательств - GAP-анализ. 

 
Система управления ликвидностью и контроля за ее состоянием включают следующие элементы: 
 общая организация эффективного управления ликвидностью и контроль за ее состоянием 

возложены на правление и совет директоров Банка; 
 органом, ответственным за разработку и проведение политики управления ликвидностью, 

принятие решений по управлению ликвидностью, за обеспечение эффективного управления ликвидностью 
и организацию контроля над ее состоянием и выполнением соответствующих решений, является Комитет 
по управлению активами и пассивами; 

 подразделение, ответственное за проведение анализа состояния ликвидности – Служба 
управления рисками; 

 подразделение, несущее ответственность за оперативное управление и текущий прогноз 
ликвидности – Департамент управления активами и пассивами; 

 подразделение, предоставляющее информацию о поступлениях и платежах клиентов – 
Дополнительный офис Банка; 

 совокупность внутренних документов Банка, регулирующих уровень ликвидности Банка и 
предусматривающих меры по ее поддержанию, – документы, определяющие порядок проведения анализа 
состояния ликвидности, решения органов управления по мобилизации активов, по введению новых 
«банковских продуктов» привлечения дополнительных ресурсов и прочее; 

 система предоставления периодической и оперативной информации и отчетности о состоянии 
ликвидности Банка органам управления; 

 контроль за соблюдением процедур и механизмов управления ликвидностью осуществляет 
Служба внутреннего аудита. 

Обязательным элементом управления ликвидностью является периодический обзор состояния 
ликвидности, основанный на сопоставлении краткосрочных прогнозов о состоянии ликвидности и данных 
отчетности. В целях оценки перспективного состояния ликвидности составляется краткосрочный прогноз 
показателей ликвидности. 

Прогнозирование уровня ликвидности производится путем экстраполяции текущего уровня 
ликвидности с учетом поправок на планируемые изменения в структуре активов и пассивов на основе 
данных, получаемых от структурных подразделений Банка, ответственных за предоставление такой 
информации. 

На основе мониторинга и анализа риска ликвидности принимаются меры по регулированию риска 
ликвидности. К числу этих мер Банк относит: 

 лимитирование уровня ликвидности - КУАП устанавливает внутренние значения обязательных 
нормативов ликвидности (Н2, Н3, Н4) и коэффициентов разрыва ликвидности по каждому сроку. 

 активное управление ликвидностью – на основе собственного мониторинга внутридневной 
ликвидности Департамент управления активами и пассивами осуществляет операции для поддержания 
ликвидности в рамках лимитов, установленных КУАП. 

В рамках анализа состояния ликвидности на различную временную перспективу, (краткосрочная, 
текущая, долгосрочная ликвидность), Банк проводит оценку состояния ликвидности с использованием 
сценариев негативного развития событий, обусловленных изменениями параметров рынка, финансового 
положения контрагентов (заемщиков, кредиторов), иными обстоятельствами, способными оказать влияние 
на состояние ликвидности Банка. 

Процедуры управления риском ликвидности, методы оценки и управления ликвидностью, порядок 
предоставления отчетности и обмена информацией изложены в Положении по управлению риском 
ликвидности ПАО «СПБ Банк». 

Процентный риск  

Процентный риск - риск ухудшения финансового положения Банка вследствие снижения размера 
капитала, уровня доходов, стоимости активов в результате изменения процентных ставок на рынке. 
Управление процентным риском является частью системы управления рисками и капиталом Банка.  
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Целью управления процентным риском является поддержание принимаемого на себя Банком риска 
на уровне, определенном Банком в соответствии с собственными стратегическими задачами. 
Приоритетным является обеспечение максимальной сохранности активов и капитала на основе 
уменьшения (исключения) возможных убытков и недополучения прибыли по вложениям Банка в 
финансовые инструменты. 

Управление процентным доходом осуществляется в соответствии с Процентной политикой Банка и 
направлено на обеспечение положительной процентной маржи путем установления минимального уровня 
процентных ставок по размещенным средствам и максимального уровня по привлеченным средствам. 

Управление процентным риском состоит из следующих этапов: 
 идентификация  процентного риска; 
 оценка процентного риска; 
 стресс-тестирование процентного риска; 
 мониторинг  процентного риска; 
 контроль процентного риска; 
 минимизация процентного риска. 

Основной целью системы управления процентным риском является обеспечение принятия 
надлежащего управленческого решения в отношении определенного направления деятельности Банка по 
снижению влияния процентного риска на Банк в целом. 

Процедуры по управлению процентным риском включают перечень активов (обязательств), 
чувствительных к изменению процентных ставок. 

Измерение процентного риска осуществляется в отношении финансовых инструментов, 
чувствительных к изменению процентных ставок. 

Методы измерения процентного риска используются с учетом характера и масштабов деятельности 
Банка.  

Банк использует следующие методы оценки (измерения) процентного риска: 
 определение уровня процентного риска на основе гэп-анализа, предполагающего оценку 

изменения чистого процентного дохода; 
 определение уровня процентного риска методом дюрации, предполагающим оценку изменения 

чистой процентной стоимости (оценку возможных потерь). 

В целях эффективного управления рыночным риском в Банке установлена система полномочий по 
управлению рыночным риском между подразделениями Банка. 

Процедуры управления процентным риском, методы оценки и управления процентным риском, 
порядок предоставления отчетности и обмена информацией изложены в Положении по управлению 
процентным риском  ПАО «СПБ Банк». 

Операционный риск 

Операционный риск – риск возникновения прямых и непрямых потерь в результате несовершенства 
или ошибочных внутренних процессов Банка, действий персонала и иных лиц, сбоев и недостатков 
информационных, технологических и иных систем, а также в результате реализации внешних событий.  

Правовой риск, риск информационной безопасности (включая киберриск), риск информационных 
систем и риск аутсорсинга являются частью операционного риска. 

Целью управления операционным риском, как составной частью общего процесса управления 
рисками, присущими Банку, является предотвращение данного риска или максимально возможное 
снижение угрозы потенциальных убытков (прямых и/или косвенных), связанных с организацией внутренних 
процессов и с внешними факторами (событиями), измерение величины операционного риска для расчета 
необходимого регуляторного и экономического капитала, а также создания адекватной системы 
внутреннего контроля. 

Цели управления операционным риском Банка достигаются в рамках системного, комплексного 
подхода, который подразумевает решение следующих задач:  

  оперативное получение объективных сведений о состоянии и размере операционного риска;  
  выявление и анализ операционного риска, возникающего у Банка в процессе деятельности;  
  количественная и качественная оценка (измерение) операционного риска; 
  выработка мер, направленных на снижение и предотвращение операционного риска Банка 

(минимизацию риска) или передачу риска третьим лицам (страхование);  
  определение приемлемого уровня конкретных видов операционных рисков в рамках 

утвержденного лимита на операционный риск и экономической целесообразности затрат на их оценку, 
анализ, мониторинг и построение механизмов контроля;  

  совершенствование системы внутреннего контроля за операционными рисками;  
  создание культуры операционного контроля на всех уровнях управления Банком.  
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Эффективное управление операционным риском основывается на организационно-
сформированной системе его выявления, оценки, мониторинга, контроля, информирования о возможности 
его возникновения руководства Банка, принятия управленческих решений и осуществления оперативного 
вмешательства в складывающуюся неблагоприятную ситуацию, то есть на системе мониторинга 
операционного риска. Создание системы управления операционным риском на стадии возникновения 
негативной тенденции, а также системы быстрого и адекватного реагирования, направлено на 
предотвращение достижения операционным риском критически значительных для Банка размеров 
(минимизацию риска).  

Система управления операционным риском  включает  совокупность отдельных элементов, 
направленных на управление операционным риском Банка: 

  внутренние документы, описывающие политику и процедуры управления операционным риском, 
процедуры оценки эффективности функционирования системы управления операционным риском, 
структуру и организацию системы управления операционным риском; 

  классификатор событий операционного риска, применяемый в системе управления операционным 
риском; 

  базу событий;  
  контрольные показатели уровня операционного риска; 
  перечень процессов Банка, отнесенных к направлениям деятельности; 
  комплекс мероприятий, направленных на повышение качества системы управления 

операционным риском и уменьшение негативного влияния операционного риска; 
  способы мотивации работников Банка при участии в управлении операционным риском; 
  отчеты по операционному риску; 
  автоматизированную информационную систему, объем и функциональность которой 

определяется осуществляемыми операциями и (или) действующими процессами Банка, обеспечивающую 
функционирование как в целом системы управления операционным риском, так и отдельных ее элементов 
(например, базы событий), в том числе сохранность данных и их защиту от искажений. 

Управление операционным риском Банка осуществляется в соответствии со следующими 
внутренними документами: 

 Политика управления операционным риском ПАО «СПБ Банк»; 

 Процедуры управления операционным риском ПАО «СПБ Банк»; 

 Порядок и методологии расчета размера операционного риска «ПАО СПБ Банк». 

Управление операционным риском состоит из следующих процедур: 
 идентификация операционного риска; 
 сбор и регистрация информации о внутренних событиях операционного риска и потерях от его 

реализации;  
 определение потерь и возмещений потерь от реализации событий операционного риска; 
 оценка операционного риска; 
 минимизация операционного риска 

 мониторинг операционного риска; 
 стресс-тестирование операционного риска. 

В целях мониторинга операционного риска, Банк использует в работе систему индикаторов уровня 
операционного риска. Для каждого индикатора  в разрезе направлений деятельности и составляющих их 
процессов, устанавливается  лимит  и сигнальное значение.  

В целях ограничения операционного риска Банком разработаны  способы реагирования, а так же  
комплекс мер, направленных на снижение вероятности наступления событий или обстоятельств, 
приводящих к убыткам в следствии реализации операционного риска, и/или на уменьшение (ограничение) 
размера таких убытков. К числу таких способов реагирования относятся: 

 уклонение/неприятие риска; 
 формирование и актуализация нормативной базы; 
 реорганизация процессов; 
 контроль лимитов банковских операций; 
 разделение полномочий; 
 принцип «Знай своего клиента» (ЗСК); 
 методы кадровой политики; 
 страхование; 
 обеспечение безопасности; 
 обеспечение бесперебойной работы Банка; 
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 разработка процедур совершения операций (сделок), порядка разделения полномочий и 
подотчетности по проводимым операциям (сделкам), позволяющих исключить (ограничить) возможность 
возникновения операционного риска; 

 контроль за соблюдением установленных процедур; 
 развитие систем автоматизации банковских технологий и защиты информации. 

Выстроенная система полномочий и принятия решений призвана обеспечить надлежащее 
функционирование управления операционным риском, придавая ему требуемую гибкость в сочетании с 
устойчивостью на каждом уровне управления. 

Банк предпринимает меры по развитию своих информационных, управленческих систем, 
повышению квалификации персонала, повышению качества оказываемых услуг. 

В целях обеспечения бесперебойной работы Банком разработан и  актуализируется с определенной 
периодичностью План действий, направленных на обеспечение непрерывности деятельности и (или) 
восстановление деятельности ПАО «СПБ Банк» в случае возникновения нестандартных и чрезвычайных 
ситуаций. 

Правовой риск  
Правовой риск является частью операционного риска.  
Правовой риск - риск возникновения убытков вследствие нарушения Банком и (или) его 

контрагентами условий заключенных договоров, допускаемых Банком правовых ошибок при осуществлении 
деятельности (например, неправильные юридические консультации или неверное составление документов, 
в том числе при рассмотрении спорных вопросов в судебных органах), несовершенства правовой системы 
(например, противоречивость законодательства, отсутствие правовых норм по регулированию отдельных 
вопросов, возникающих в деятельности Банка (банковской группы), нарушения контрагентами нормативных 
правовых актов, нахождения филиалов Банка, юридических лиц, в отношении которых Банк осуществляет 
контроль или значительное влияние, а также контрагентов Банка под юрисдикцией различных государств. 

Система управления правовым риском интегрирована во внутренние процессы управления 
банковскими рисками, а ее результаты составляют неотъемлемую часть процесса мониторинга и контроля 
уровня операционного риска, а также процесса принятия решений при осуществлении текущей 
деятельности Банка. 

Банк регулярно производит оценку правового риска в составе операционного риска в целом по 
Банку и его распределения в разрезе направлений деятельности, внутренних процессов, информационно-
технологических систем и банковских продуктов, составляющих эти направления деятельности. 

В целях минимизации правового риска Банк осуществляет комплекс мер, направленных на 
снижение вероятности наступления событий или обстоятельств, приводящих к убыткам, и (или) на 
уменьшение (ограничение) размера потенциальных убытков. Методы минимизации правового риска 
применяются с учетом характера и масштабов деятельности Банка. 

В рамках управления правовым риском в Банке действует информационная система, задачами 
которой являются: обеспечение органов управления Банка и руководителей структурных подразделений 
объемом информации, достаточным для принятия соответствующих управленческих решений, 
формирование достоверной отчетности. 

В целях обеспечения эффективного управления правовым риском установлен порядок участия 
органов управления и структурных подразделений в управлении правовым риском, базирующийся на 
исключении конфликта интересов. 

При осуществлении своей деятельности Банк соблюдает требования нормативных правовых актов 
и заключенных договоров и предпринимает все необходимые меры для недопущения правовых ошибок, в 
том числе и для исключения возможности нарушения контрагентами нормативных правовых актов, а также 
условий заключенных договоров. 

Управление нефинансовыми рисками является частью системы управления рисками Банка, 
охватывающей иные виды рисков, которые в сочетании со значимыми рисками Банка могут привести к 
существенным потерям. 

Под нефинансовыми рисками Банк понимает, в том числе: 
 регуляторный риск; 
 репутационный риск (риск потери деловой репутации); 
 страновой риск. 

Процедуры по управлению риском для целей достаточности капитала, а также методы выявления и 
оценки внутренних и внешних факторов возникновения регуляторного риска определены в отдельном 
внутреннем документе Банка по управлению регуляторным риском. 

Для нефинансовых рисков Банк использует методологию, обеспечивающую их оценку 
качественными методами на основе заключения (профессионального суждения), формируемого по 
результатам анализа факторов возникновения риска подразделением, ответственным за управление тем 
или иным риском. 
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Перечень факторов, учитываемых при управлении нефинансовыми рисками, установлен Банком во 
внутренних нормативных документах. 

Для нефинансовых рисков целевые уровни не устанавливаются, предусматривается наличие 
резерва капитала. 

Управление Капиталом 

В 2025 году управление капиталом Банка осуществлялось в соответствии с принятой Политикой по 
управлению банковскими рисками и капиталом ПАО «СПБ Банк», определяющей цели и задачи по 
управлению рисками и капиталом. 

Главной целью управления достаточностью капитала является обеспечение способности Банка 
выполнять цели по стратегическому развитию при безусловном соблюдении требований к достаточности 
капитала.  

В соответствии с внутренним нормативным документом Банка к основным процедурам управления 
капиталом в Банке относятся: 

 планирование достаточности капитала в составе общего бизнес-планирования Банка; 
 разработка многоуровневой системы лимитов по распределению капитала по бизнес-

подразделениям, генерирующим риски; 
 разработка плана по управлению достаточностью капитала в неблагоприятной ситуации. 

Расчет плановых нормативов достаточности капитала является неотъемлемой частью 
формирования целевых показателей по развитию бизнеса в процессе бизнес-планирования и 
стратегического планирования.  

Банк определил для себя основные количественные показатели склонности к риску, учитывающие 
все виды рисков, и характеризующие достаточность капитала, а именно - норматив достаточности капитала 
(Н1.0) – плановый (целевой) уровень >11% и норматив достаточности базового и  основного капитала (Н1.1. 
и Н1.2) – плановый (целевой) уровень >8.5%.  

Оценка капитала Банка и его достаточности осуществляется путем соотнесения совокупного 
объема минимального капитала, необходимого Банку по регуляторным требованиям (регуляторный 
капитал), совокупного объема необходимого Банку капитала (экономический капитал) и объема 
имеющегося в распоряжении Банка капитала (располагаемый капитал) через сравнение нормативных, 
плановых (целевых) и фактических уровней показателей достаточности капитала. 

Процедуры соотнесения применяются на постоянной основе и позволяют осуществлять контроль за 
плановым (целевым) уровнем достаточности капитала и соблюдением обязательных нормативов, включая 
нормативы достаточности капитала, в том числе с учетом минимально допустимых значений надбавок, 
установленных на дату оценки Инструкцией Банка России № 220-И «Об обязательных нормативах и 
надбавках к нормативам достаточности собственных средств (капитала) банков с универсальной лицензией 
и об осуществлении Банком России надзора за их соблюдением».  

В целях осуществления контроля за достаточностью собственных средств (капитала) Банк 
устанавливает процедуры распределения капитала через систему лимитов по видам значимых рисков и 
подразделениям, осуществляющим функции, связанные с принятием рисков. 

При определении дополнительных источников формирования капитала Банк исходит из принятой 
внутренней методологии оценки рисков, применяемой концепции поддержания достаточности капитала, 
степени устойчивости и доступности источников капитала для покрытия всех банковских рисков. 

В 2025 году Банк в целях оценки достаточности капитала использовал стандартные методы оценки 
рисков, применение которых установлено нормативными актами Банка России. Внутренние процедуры 
оценки достаточности капитала основывались на принятой Стратегии развития, отвечая долгосрочным 
интересам бизнеса Банка, и при этом были встроены в процесс ежедневного управления и реально 
применялись в практической деятельности Банка. 

В процессе оценки необходимого капитала Банком принимались во внимание показатели 
достаточности собственных средств (капитала), установленные в Стратегии управления рисками и 
капиталом на 2025 год.  

По состоянию на 1 января 2026 г. нормативы достаточности собственных средств (капитала) 
капитала Банка соответствовали установленному Банком России уровню. В течение 2025 года нормативы 
достаточности собственных средств (капитала) Банка существенно превышали минимальные значения, 
установленные Банком России.  

 

 

VII. Совет директоров Банка 

 
Совет директоров Банка осуществляет общее руководство деятельностью Банка, за исключением 

решения вопросов, отнесенных Федеральным законом «Об акционерных обществах» к компетенции общего 
собрания акционеров. 
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В отчетном периоде совет директоров Банка работал в составе, избранном в количестве 7 человек 
общим собранием акционеров Банка 25.06.2024 (протокол б/н от 28.06.2024), и в составе, избранном в 
количестве 7 человек общим собранием акционеров Банка 24.06.2025 (протокол б/н от 27.06.2025). 

Все члены совета директоров Банка соответствуют требованиям, предусмотренным Федеральным 
законом «О банках и банковской деятельности», иными федеральными законами и другими нормативным 
актами, в том числе требованиям к квалификации и деловой репутации. 

За отчетный период советом директоров Банка было проведено 5 заседаний и 9 заочных 
голосований. 

 
 

VIII. Исполнительные органы Банка 

 
Руководство текущей деятельностью Банка осуществляется единоличным исполнительным органом 

Банка – председателем правления и коллегиальным исполнительным органом – правлением Банка. 
Председатель правления Банка, его заместители, члены правления Банка соответствуют 

требованиям, установленным Федеральным законом «О банках и банковской деятельности», иными 
федеральными законами и другими нормативными актами, в том числе требованиям к квалификации и 
деловой репутации. 

 
 

IX. Основные положения политики Банка в области вознаграждения и (или) 
компенсации расходов 

 
Порядок и условия оплаты труда сотрудников определены Кадровой политикой Банка и 

Положением об оплате труда, утвержденными советом директоров Банка. 

   Система оплаты труда  
Совет директоров Банка рассматривает вопросы организации, мониторинга и контроля системы 

оплаты труда, оценки ее соответствия стратегии Банка, характеру и масштабу совершаемых им операций, 
результатам его деятельности, уровню и сочетанию принимаемых рисков. 

Функции по подготовке проектов решений совета директоров Банка по вопросам сохранения или 
пересмотра Кадровой политики в зависимости от изменения условий деятельности Банка, в том числе в 
связи с изменениями стратегии Банка, характера и масштабов совершаемых операций, результатов 
деятельности, уровня и сочетания принимаемых рисков, утверждения размера фонда оплаты труда, 
мониторинга независимой оценки системы оплаты труда, а также по иным вопросам, связанным с 
вознаграждениями, возлагаются на конкретного члена совета директоров Банка, обладающего 
достаточным опытом и квалификацией и не являющегося членом исполнительных органов Банка. Выплата 
вознаграждения за выполнение указанных функций не предусмотрена. 

В течение 2025 года Службой внутреннего аудита Банка проводился мониторинг системы оплаты 
труда в Банке за 2024 год с целью оценки эффективности организации и функционирования системы 
оплаты труда в соответствии с утвержденным советом директоров планом проведения проверок. 
Сторонние организации для независимой оценки системы оплаты труда Банком не привлекались.  

Имеются основания для признания состояния системы оплаты труда удовлетворительной, 
имеющей недостатки, которые в ближайшем будущем не могут привести к возникновению существенных 
нарушений и недостатков в деятельности Банка. 

Предложения и рекомендации по совершенствованию системы оплаты труда, выработанные по 
итогам проверки, были рассмотрены на заседаниях органов управления Банка. Мониторинг системы 
оплаты труда в Банке за 2025 год будет проведен в соответствии с утвержденным советом директоров 
планом проведения проверок. 

Порядок и условия оплаты труда работников определены Кадровой политикой Банка и Положением 
об оплате труда, утвержденными советом директоров. При определении размеров оплаты отдельных 
категорий работников, учитываются уровни рисков, которым подвергается Банк в результате их действий.  

К работникам Банка, принимающим риски, относятся: председатель правления, члены правления 
Банка, члены Комитета по управлению активами и пассивами, члены Кредитного комитета (кроме члена 
комитета, имеющего право совещательного голоса), Руководитель Департамента управления активами и 
пассивами и руководители и их заместители всех управлений, входящих в состав Департамента 
управления активами и пассивами (кроме Отдела аналитики и бизнес-процессов), Руководитель 
Департамента активных операций и иные работники, принимающие решения об осуществлении Банком 
операций и иных сделок в соответствии с внутренними нормативными документами Банка. 

По состоянию на 1 января 2026 года численность исполнительных органов Банка составила – 3 
человека, иных работников, принимающих риски – 12 человек. 

http://user.rtsnet.ru/phonebook/pbview.pl?what=viewdep&org=7&dep=97
http://user.rtsnet.ru/phonebook/pbview.pl?what=viewdep&org=7&dep=97
http://user.rtsnet.ru/phonebook/pbview.pl?what=viewdep&org=7&dep=97
http://user.rtsnet.ru/phonebook/pbview.pl?what=viewdep&org=7&dep=97
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Основными целями системы оплаты труда Банка являются: обеспечение финансовой устойчивости 
Банка, обеспечение соответствия системы оплаты труда Банка характеру и масштабу совершаемых 
операций, результатам деятельности, уровню и сочетанию принимаемых рисков.  

Внутренними документами предусмотрено, что размер вознаграждений зависит от уровня 
принимаемых Банком рисков и от доходности Банка, а также от достижения следующих ключевых 
количественных показателей: наличие положительного финансового результата деятельности Банка, 
достижение результатов, определенных Стратегией развития Банка в соответствии с характером и 
масштабом деятельности Банка, достижение запланированных показателей утвержденного бизнес – плана 
(бюджета Банка). Также учитываются риски, принимаемые Банком, в том числе кредитный риск, рыночный 
и риск ликвидности, отсутствие в отчетном периоде, по итогам которого рассматривается вопрос о 
премировании, случаев несоблюдения обязательных нормативов, установленных Инструкцией Банка 
России № 220-И «Об обязательных нормативах и надбавках к нормативам достаточности собственных 
средств (капитала) банков с универсальной лицензией и об осуществлении Банком России надзора за их 
соблюдением». 

На протяжении 2025 года в Положение об оплате труда вносились изменения путем подготовки 
новых редакций документа в связи с изменением алгоритма расчета заработной платы за первую половину 
месяца в связи с оптимизацией процедуры, а также были учтены рекомендации Службы внутреннего 
аудита, направленные на совершенствование системы оплаты труда. Существенного влияния эти 
изменения на систему оплаты труда не оказали. 

Внутренними документами предусмотрено, что размер оплаты труда работников подразделений, 
осуществляющих внутренний контроль, и работников подразделений Банка, осуществляющих управление 
рисками, производится с учетом следующего: при определении размера нефиксированной части оплаты 
труда не учитываются финансовые результаты деятельности подразделений Банка, принимающих 
решения о совершении банковских операций и иных сделок; учитывается качество выполнения 
работниками подразделений, осуществляющих внутренний контроль и управление рисками, задач, 
возложенных на них положениями о соответствующих структурных подразделениях; в общем объеме 
вознаграждений, выплачиваемых работникам подразделений, осуществляющих внутренний контроль, и 
подразделений, осуществляющих управление рисками, фиксированная часть оплаты труда составляет не 
менее 50%.  

При определении совокупного размера нефиксированного вознаграждения и его распределении 
Банком учитывается полный спектр текущих и потенциальных рисков, и в особенности: 

 совокупный уровень рисков (риск-аппетит, склонность к риску), который утверждается советом 
директоров Банка и который готов принять Банк с учетом вероятности возникновения возможных убытков и 
принимая во внимание потенциальные затраты на устранение финансовых проблем в деятельности Банка; 

 размер капитала Банка, необходимый для покрытия принимаемых рисков;  
 зависимость выплат нефиксированного вознаграждения от срока и вероятности поступления 

оплаты доходов, учтенных (начисленных) в качестве прибыли текущего года.  
Банк исходит из того, что размер и срок получения вознаграждения должны соответствовать 

принимаемым работниками значимым рискам. Размер премии и время получения премии зависит от вида, 
величины и длительности риска, принимаемого каждым работником Банка.  

Внутренними документами предусмотрено, что при определении размера вознаграждения членам 
исполнительного органа Банка учитываются: 

 качественные показатели;  
 количественные показатели: наличие положительного финансового результата деятельности 

Банка, достижение результатов, определенных Стратегией развития Банка в соответствии с характером и 
масштабом деятельности Банка, достижение запланированных показателей утвержденного бизнес – плана 
(бюджета Банка), а  также соблюдение показателей уровней рисков, принимаемых Банком, и отсутствие в 
отчетном периоде, по итогам которого рассматривается вопрос о премировании, случаев несоблюдения 
обязательных нормативов, установленных требованиями Банка России. 

Невыполнение любого из вышеперечисленных условий не дает права членам исполнительного 
органа Банка на получение премии. 

Внутренними документами предусмотрено, что при выплате вознаграждения к работникам, 
принимающим риски, применяются отсрочка (рассрочка) и последующая корректировка не менее 40% 
размера нефиксированной части оплаты труда в порядке, определенном Положением об оплате труда.  

Для подразделений, осуществляющих операции (сделки), несущие риски (по направлениям 
деятельности), расчет нефиксированной части оплаты труда производится с учетом показателей, 
характеризующих принимаемые Банком в рамках деятельности этих подразделений риски и планируемую 
доходность этих операций (сделок), величины собственных средств, необходимых для покрытия принятых 
рисков, объема и стоимости заемных и иных привлеченных средств, необходимых для покрытия 
непредвиденного дефицита ликвидности. Расчет нефиксированной части оплаты труда основан на 
прибыли до уплаты налогов, скорректированной с учетом рисков и доходов от деятельности отдельных 
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подразделений, а также принимая во внимание эффективность использования капитала и качество 
активов. 

При расчете нефиксированной части оплаты труда оценивается долгосрочность вложений активов, 
и планируемая доходность этих операций (сделок), в случае отсутствия долгосрочных вложений, 
доходность которых определяется со сроком исполнения более одного года, отсроченная часть 
нефиксированной заработной платы не применяется.  

Банк определяет период начисления или период оценки результатов деятельности как 
планируемый период, за который рассчитывается сумма вознаграждения и в который заработано (но еще 
не выплачено) вознаграждение работника, в виде нефиксированной части оплаты труда. 

Порядок корректировки отсроченной части нефиксированного вознаграждения распространяется 
только на работников, принимающих риски, согласно Кадровой политике Банка и применяется с учетом 
реализовавшихся рисков по банковским портфелям сделок или операций, сформировавших отсроченную 
часть вознаграждения. Банк исходит из того, что отсроченное вознаграждение должно быть отложено до 
начала периода предоставления права на его получение (периода оценки результатов деятельности) и что 
период отсрочки должен обеспечивать возможность эффективного контроля за показателями рисков. В 
Банке устанавливается период отсрочки, который варьируется в зависимости от обязанностей и 
должностей работников и определяется исходя из сформированных групп работников по степени 
ответственности и уровню принимаемого риска. По итогам года (планового периода) рассматривается 
возможность выплаты ранее отложенной нефиксированной части оплаты труда исходя из общего 
показателя прибыльности Банка в целом, долгосрочности вложений активов и планируемой доходности 
этих операций (сделок). 

Под общим показателем прибыльности Банк принимает величину рентабельности капитала и 
рентабельности активов, имеющих значения показателей на конец отчетного года не менее утвержденных 
Стратегией развития. В случае не достижения одного из показателей прибыльности, нефиксированная 
часть оплаты труда не подлежит начислению, а ранее начисленная выплате. Начисленная и не 
выплаченная нефиксированная часть оплаты труда по результатам отчетного года по решению 
председателя правления Банка относится на доходы Банка. 

При получении финансового результата в виде прибыли, недостаточного для покрытия 
существенных для Банка рисков, в том числе, в случае убыточной деятельности Банка, а также если 
фактически рассчитанная нефиксированная часть оплаты труда превышает пороговое значение, 
установленное советом директоров, от чистой прибыли Банка, нефиксированная часть оплаты труда не 
выплачивается. Кроме того, на основании решения совета директоров нефиксированная часть 
вознаграждения может не выплачиваться при не достижении любого из показателей бизнес-плана 
(бюджета Банка). 

Для оценки результатов деятельности всех работников в Банке используются качественные 
(нефинансовые) показатели результатов деятельности. В процессе оценки принимаются во внимание 
конкретные обязанности каждого работника. Для целей оценки каждого работника в Банке разработана 
система оценочных показателей.  

В соответствии с законодательством  Российской Федерации со всеми работниками заключены 
трудовые договоры на стандартных условиях, при этом договоры не содержат условий о гарантированных 
выплатах в случае увольнения. 

В течение 2025 года Банк выплатил вознаграждения за участие в работе органов управления 
членам совета директоров в размере 8 879 тыс. рублей. 

В течение 2025 года Банк не выплачивал вознаграждения за участие в работе органов управления 
членам правления.  

В течение 2025 года Банк не компенсировал членам совета директоров расходы, связанные с 
участием в совете директоров. 

Вознаграждение членов совета директоров, членов правления и работников, принимающих риски, 
за 2025 г. составило (тыс. руб.): 

Отчетный 
период 

Вид вознаграждения сумма 

2025 год 

Фиксированная часть 79 740 

Страховые взносы во внебюджетные фонды 17 429 

Прочие начисленные расходы 8 940 

ДМС 1 085 

Количество работников, по которым рассчитывались 
указанные выплаты 

15 

 
В 2025 году Банк не корректировал сумму отсроченных (рассроченных) вознаграждений для членов 

исполнительных органов и работников, принимающих риски. Крупных вознаграждений в 2025 году не 
выплачивалось, выплачивалась фиксированная (постоянная) часть вознаграждения, не связанная с 
результатами деятельности Банка. 



24 

 

У Банка нет долгосрочных программ по выплате вознаграждений работникам по окончании трудовой 
деятельности и совместных программ нескольких работодателей, а так же Банк не осуществляет выплаты 
на основе долевых инструментов. Неденежные формы оплаты труда Банком не используются. 

Структура персонала Банка 

Структура персонала Банка по категориям (информация приводится по состоянию на 31 декабря 
2025 года): 

Штатные сотрудники Банка: всего 196 человек, из которых 165 человек с высшим образованием, в 
том числе:  

- руководители высшего звена, высший управленческий персонал – 23 человека; 
- руководители среднего звена, средний управленческий персонал – 56 человек; 
- специалисты – 117 человек. 
Структура персонала Банка по возрасту: 
от 22 до 35 лет – 45 человек, 
от 36 до 50 лет – 90 человек, 
от 51 года и выше – 61 человек. 
Среднесписочная численность сотрудников за 2025 год составила 123 человека (за 2024 год – 122 

человека).  
 

X. Сведения о соблюдении Банком принципов и рекомендаций Кодекса 
корпоративного управления 

 
Банк признает, что следование принципам и лучшим практикам корпоративного управления, в том 

числе рекомендованным Кодексом корпоративного управления (Письмо Банка России от 10.04.2014 № 06-
52/2463), является важным условием его успешного развития.  

 Информация о соблюдении Банком принципов корпоративного управления, закрепленных 
Политикой корпоративного управления Банка 

1. Банк стремится обеспечивать своим акционерам равное и справедливое отношение при 
реализации ими права на участие в управлении Банком. Акционерам обеспечивается возможность 
беспрепятственно реализовать право голоса самым простым и удобным для них способом. В открытом 
доступе находится внутренний документ общества, утвержденный общим собранием акционеров Банка и 
регламентирующий процедуры проведения общего собрания акционеров Банка. Акционерам Банка 
предоставлена возможность участия в заседании или заочном голосовании общего собрания акционеров 
лично или через своего представителя, а также возможность в ходе подготовки и проведения заседания 
или заочного голосования беспрепятственно и своевременно получать информацию и материалы, 
высказывать свое мнение по вопросам повестки дня и задавать вопросы. 

Акционеры имеют равную и справедливую возможность участвовать в распределении прибыли 
Банка посредством получения дивидендов. В Банке разработана и утверждена Дивидендная политика, 
которая устанавливает прозрачный и понятный механизм определения размера дивидендов и их выплаты. 

Ведение реестра акционеров Банка, а также осуществление функций счетной комиссии 
выполняются независимым регистратором, что обеспечивает акционеров надежным и эффективным 
способом учета прав на акции. Акционерам Банка, владеющим определенным законодательством 
количеством голосующих акций, обеспечивается реализация права требовать принятия решения о 
проведении заседания или заочного голосования общего собрания акционеров, выдвигать кандидатов в 
органы Банка и вносить предложения в повестку дня. 

Устав Банка не содержит каких-либо ограничений и условий, связанных с продажей акционерами 
своих акций третьим лицам, что обеспечивает акционерам возможность свободного и необременительного 
отчуждения принадлежащих им акций. 

2. Совет директоров осуществляет стратегическое управление Банком, определяет основные 
направления деятельности Банка, основные принципы и подходы к организации системы управления 
рисками и внутреннего контроля, а также реализует иные ключевые функции. 

Совет директоров Банка определяет количественный состав правления Банка, назначает 
председателя правления и членов правления, принимает решения о досрочном прекращении их 
полномочий, утверждает условия договора с председателем правления и членами правления, включая 
установление размера выплачиваемых им вознаграждений и компенсаций. Советом директоров 
осуществляется контроль за деятельностью исполнительных органов Банка. 

Совет директоров оценивает деятельность исполнительных органов исходя из установленных 
результатов реализации стратегии развития и перспектив достижения планируемых результатов 
деятельности Банка. 

Совет директоров Банка принимает решения о создании комитетов и комиссий Банка, в том числе 
комитетов совета директоров для предварительного и более детального рассмотрения вопросов в рамках 
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компетенции таких комитетов, утверждает положения о них, определяет их количественный и 
персональный состав. 

Советом директоров была проведена оценка своей деятельности в отчетном периоде. Форма 
проведения оценки: внутренняя оценка (самооценка, проводимая путем анкетирования). По результатам 
проведенной оценки деятельность совета директоров была оценена положительно. Совет директоров 
исполняет свои обязанности надлежащим образом и осуществляет свою деятельность на стратегическом 
уровне. Совет директоров оценил положительно организацию работы и информационное обеспечение 
своей деятельности, а также эффективное взаимодействие с исполнительными органами и работу в части 
определения принципов и подходов к организации систем управления рисками и внутреннего контроля, 
деятельности внутреннего аудита.  

Советом директоров были отмечены направления деятельности совета директоров, требующие 
развития и совершенствования. В качестве основных направлений отмечены: целесообразность 
формирования новых комитетов совета директоров, целесообразность проведений заседаний для 
рассмотрения отдельных вопросов, повышение уровня знаний в отдельных областях деятельности Банка. 

Положением о совете директоров регламентирован порядок подготовки и проведения заседаний 
или заочных голосований совета директоров, обеспечивающий достаточную информированность членов 
совета директоров при подготовке к заседаниям и эффективную деятельность совета директоров. Все 
члены совета директоров активно участвовали в его заседаниях, проводимых по мере необходимости.  

3. В соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» и уставом Банка 
исполнительные органы (председатель правления и правление) осуществляют руководство текущей 
деятельностью Банка. 

Устав Банка устанавливает компетенцию совета директоров и исполнительных органов, исходя из 
сбалансированности деятельности данных органов и невмешательства совета директоров в текущие 
вопросы деятельности Банка в рамках компетенции исполнительных органов. 

Исполнительные органы Банка обеспечивают своевременное и эффективное исполнение решений 
совета директоров Банка и общего собрания акционеров Банка. Банк стремится формировать 
исполнительные органы из лиц, обладающих разными знаниями и навыками, опытом работы, в 
совокупности достаточными для эффективного управления и контроля деятельности Банка, 
соответствующими масштабу и характеру ее деятельности. В составе правления отсутствуют лица, 
которые признавались виновными в совершении преступлений в сфере экономической деятельности или 
преступлений против государственной власти, интересов государственной службы и службы в органах 
местного самоуправления или к которым применялись административные наказания за правонарушения в 
области предпринимательской деятельности или в области финансов, налогов и сборов, рынка ценных 
бумаг. 

4. В Банке функционирует система управления рисками, а также созданы Служба внутреннего 
контроля, Служба внутреннего аудита и Служба управления рисками. 

Совет директоров утверждает руководителя Службы внутреннего аудита Банка, план работы 
Службы внутреннего аудита Банка, а также проводит оценку на основе отчетов Службы внутреннего аудита 
соблюдения единоличным исполнительным органом Банка и коллегиальным исполнительным органом 
Банка стратегий и порядков, утвержденных советом директоров Банка. 

5. Деятельность Банка прозрачна для акционеров, инвесторов и иных заинтересованных лиц.  
Информационная политика определяет основные цели, задачи и принципы раскрытия информации 

Банком, перечни раскрываемой информации, устанавливает порядок раскрытия информации, степень 
детализации раскрываемой информации, порядок предоставления доступа к информации и документам, а 
также иные вопросы раскрытия информации.  

Получение, обработка, хранение и передача Банком необходимой для реализации 
Информационной политики, в том числе коммерческой тайны, осуществляется с учетом соблюдения 
положений законодательства Российской Федерации о распространении и использовании инсайдерской 
информации, о раскрытии и предоставлении информации эмитентами ценных бумаг, а также 
регламентируется внутренними документами Банка. 

Реализация Банком Информационной политики осуществляется исполнительными органами Банка. 
Контроль за соблюдением Информационной политики осуществляет совет директоров Банка. Советом 
директоров Банка регулярно рассматриваются отчеты о соблюдении Информационной политики. 

6. В целях обеспечения максимальной объективности и достоверности бухгалтерской (финансовой) 
отчетности Банк привлекает для ежегодной проверки и подтверждения годовой финансовой отчетности 
независимую аудиторскую организацию, кандидатура которой предварительно рассматривается Комитетом 
совета директоров по аудиту и советом директоров и утверждается Общим собранием акционеров. 

7. В качестве основных заинтересованных в результатах своей деятельности лиц Банк 
рассматривает его клиентов, участников рынка, работников, акционеров, Банк России и иные 
контролирующие и надзирающие органы, контрагентов и иные организации, на деятельность которых Банк 
оказывает влияние. 

Органы Банка осуществляют деятельность таким образом, чтобы максимально содействовать 
заинтересованности работников Банка в его эффективной работе. Отношения между Банком и его 
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работниками регулируются действующим законодательством Российской Федерации и трудовыми 
договорами. Исполнительные органы Банка обеспечивают равные права и возможности трудоустройства 
независимо от пола, расы, национальности, языка, происхождения, имущественного и должностного 
положения, места жительства, отношения к религии, убеждений, принадлежности к общественным 
объединениям. В свою очередь, работники Банка ответственно и инициативно подходят к исполнению 
своих трудовых обязанностей.  

Банк проводит анализ соответствия внутренних документов Банка и установленных ими процедур 
принципам и рекомендациям Кодекса, по результатам которого принимаются новые внутренние документы 
или вносятся изменения в существующие внутренние документы, направленные на совершенствование 
модели и практики корпоративного управления в Банке. 

В настоящее время основные принципы корпоративного управления закреплены во внутренних 
документах Банка, в том числе, в Политике корпоративного управления.  

Существенные аспекты модели и практики корпоративного управления в Банке 

В настоящее время основные принципы корпоративного управления закреплены во внутренних 
документах Банка, в том числе в Политике корпоративного управления, Кодексе корпоративных стандартов 
и Кодексе корпоративного поведения и этики. К указанным принципам относятся:  

 реальная возможность акционеров осуществлять свои права, связанные с участием в Банке, 
защита прав акционеров и равное отношение ко всем акционерам, включая миноритарных; 

 осуществление советом директоров Банка стратегического управления деятельностью Банка и 
эффективный контроль с его стороны за деятельностью исполнительных органов Банка, а также 
подотчетность совета директоров общему собранию акционеров; 

 осуществление руководства текущей деятельностью Банка исполнительными органами Банка 
разумно и добросовестно и их подотчетность совету директоров Банка и общему собранию акционеров; 

 своевременное и достоверное раскрытие информации о Банке, в том числе о его финансовом 
положении, экономических показателях, структуре собственности и управления; 

 эффективный контроль за финансово-хозяйственной деятельностью Банка; 
 признание прав всех заинтересованных лиц в соответствии с требованиями законодательства и 

иного нормативного регулирования; 
 предусмотренные законодательством Российской Федерации права работников Банка, развитие 

партнерских отношений между Банком и работниками в решении социальных вопросов и регламентации 
условий труда. 

Банк стремится развивать и совершенствовать модель и практику корпоративного управления. 

Описание методологии, по которой Банком проводилась оценка соблюдения принципов 
корпоративного управления, закрепленных Кодексом  

Оценка соблюдения принципов корпоративного управления, закрепленных Кодексом, 
осуществляется Банком в рамках проведения оценки состояния корпоративного управления в соответствии 
с Письмом Банка России от 13.09.2005 № 119-Т «О современных подходах к организации корпоративного 
управления в кредитных организациях» и Письмом Банка России от 07.02.2007 № 11-Т «О перечне 
вопросов для проведения кредитными организациями оценки состояния корпоративного управления». 
Результаты оценки состояния корпоративного управления Банка рассмотрены советом директоров Банка 
27.04.2026 (протокол №6/2026 от 27.04.2026). 

Отчет о соблюдении Информационной политики 

Раскрытие информации является важной составляющей процессов взаимодействия Банка с 
акционерами, инвесторами и иными заинтересованными лицами, способствующей росту инвестиционной 
привлекательности Банка, формированию долгосрочных, доверительных отношений, базирующихся на 
соблюдении принципов регулярности, оперативности, достоверности, полноты, доступности и 
нейтральности. 

Максимально обеспечивая реализацию прав заинтересованных лиц на получение информации, 
Банк поддерживает разумный баланс между открытостью и коммерческими интересами, соблюдая 
ограничения доступа к инсайдерской и конфиденциальной информации. 

В целях соблюдения Информационной политики в течение 2025 года Банком была раскрыта 
следующая информация:  

1) в форме сообщений о существенных фактах Банком были опубликованы следующие сведения:  
 о проведении заседания/заочного голосования общего собрания акционеров и о принятых им 

решениях (27.06.2025 – итоги проведения годового заседания общего собрания акционеров Банка; 
09.12.2025 – итоги проведения заочного голосования для принятия решений общим собранием 
акционеров). 

 о созыве общего собрания акционеров (20.05.2025; 30.10.2025); 
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 о дате определения (фиксации) лиц, имеющих право на осуществление прав по ценным бумагам 
Банка (20.05.2025; 30.10.2025); 

 о проведении заседания/заочного голосования совета директоров Банка (10.02.2025; 24.02.2025; 
10.03.2025; 18.04.2025; 14.05.2025; 16.05.2025; 28.05.2025; 20.06.2025; 24.07.2025; 11.08.2025; 23.10.2025; 
07.11.2025; 26.11.2025; 24.12.2025); 

 о решениях, принятых советом директоров Банка (14.02.2025; 28.02.2025; 14.03.2025; 20.05.2025; 
22.05.2025; 03.06.2025; 30.10.2025; 03.12.2025; 30.12.2025).  

2) опубликованы новые редакции внутренних документов Банка 

 Положение об общем собрании акционеров Публичного акционерного общества «СПБ Банк» 
(документ утвержден общим собранием акционеров 24.06.2025, Протокол б/н от 27.06.2025).      

 Положение о совете директоров Публичного акционерного общества «СПБ Банк» (документ 
утвержден общим собранием акционеров 24.06.2025, Протокол б/н от 27.06.2025). 

 Положение о совете директоров Публичного акционерного общества «СПБ Банк» (документ 
утвержден общим собранием акционеров 05.12.2025, Протокол б/н от 09.12.2025). 

 Положение о правлении Публичного акционерного общества «СПБ Банк» (документ утвержден 
решением общего собрания акционеров 24.06.2025, Протокол б/н от 27.06.2025). 

3) 21.08.2025 опубликована новая редакция устава Публичного акционерного общества «СПБ Банк» 
(документ утвержден общим собранием акционеров 24.06.2025, Протокол б/н от 27.06.2025).       

Банк наряду с информацией, подлежащей обязательному раскрытию, в добровольном порядке 
раскрывает информацию о своей деятельности, которая, по мнению Банка, может способствовать 
формированию благоприятного имиджа Банка.                                                                                                           

С 1 января 2025 года по 31 декабря 2025 года Банк руководствовался следующими нормативными 
актами при раскрытии информации: 

 Постановление Правительства Российской Федерации от 04.07.2023 № 1102 «Об особенностях 
раскрытия и (или) предоставления информации, подлежащей раскрытию и (или) предоставлению в 
соответствии с требованиями Федерального закона «Об акционерных обществах»; 

 Постановление Правительства Российской Федерации от 05.04.2022 № 586 «О некоторых 
особенностях раскрытия и(или) предоставления информации в соответствии с отдельными 
законодательными актами Российской Федерации»; 

 Решение Совета директоров Банка России 24.12.2024 «О требованиях к раскрытию кредитными 
организациями (головными кредитными организациями банковских групп) отчетности и информации в 2025 
году»; 

 Решение Совета директоров Банка России от 24.12.2024 «Об определении перечня информации 
кредитных организаций, иностранных банков, осуществляющих деятельность на территории Российской 
Федерации через свой филиал, некредитных финансовых организаций, а также лиц, оказывающих 
профессиональные услуги на финансовом рынке, субъектов национальной платежной системы, 
подлежащей раскрытию в соответствии с законодательством Российской Федерации или нормативными 
актами Банка России, которую кредитные организации, иностранные банки, осуществляющие деятельность 
на территории Российской Федерации через свой филиал, некредитные финансовые организации, а также 
лица, оказывающие профессиональные услуги на финансовом рынке, субъекты национальной платежной 
системы вправе не раскрывать с 1 января 2025 года до 31 декабря 2025 года включительно, и перечня 
информации, предусмотренной законодательством Российской Федерации или нормативными актами 
Банка России, которую Банк России не раскрывает на своем официальном сайте в информационно-
телекоммуникационной сети «Интернет» с 1 января 2025 года до 31 декабря 2025 года включительно». 

Руководствуясь указанными нормативными актами Правительства Российской Федерации, 
письмами Банка России в течение 2025 года Банк не раскрывал или раскрывал в неполном объеме 
информацию, предусмотренную нормами статьи 8 Федерального закона от 02.12.1990 № 395-1 «О банках и 
банковской деятельности», статьи 7 Федерального закона от 27.07.2010 № 208-ФЗ «О консолидированной 
отчетности», статьи 6 Федерального закона от 23.12.2003 № 177-ФЗ «О страховании вкладов в банках 
Российской Федерации», статьи 92 Федерального закона от 26.12.1995 № 208-ФЗ «Об акционерных 
обществах», статьи 30 Федерального закона от 22.04.1996 № 39-ФЗ «О рынке ценных бумаг», а именно:  

1. Сведения о членах органов управления и иных должностных лицах кредитной организации. 
2. Сообщение о существенном факте об отдельных решениях, принятых советом директоров 

(наблюдательным советом) Банка от 14.03.2025. 
3. Сообщение о существенном факте о проведении общего собрания участников (акционеров) 

Банка и о принятых им решениях от 24.06.2025.  
4. Отчет об итогах голосования на заседании общего собрания акционеров от 24.06.2025. 
5. Список аффилированных лиц Банка за 2 полугодие 2024 года. 
6. Список аффилированных лиц Банк за 1 полугодие 2025 года. 
7. Отчет эмитента эмиссионных ценных бумаг Банка за 12 месяцев 2024 года. 
8. Отчет эмитента эмиссионных ценных бумаг Банка за 6 месяцев 2025 года.  
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9. Годовой отчет Банка за 2024 год. 
10. Годовая бухгалтерская (финансовая) отчетность Банка за 2024 год и Аудиторское заключение 

независимого аудитора, подготовленное в отношении такой отчетности. 
11. Промежуточная бухгалтерская (финансовая) отчетность Банка за первый квартал 2025 года. 
12. Промежуточная бухгалтерская (финансовая) отчетность Банка за первое полугодие 2025 года. 
13. Промежуточная бухгалтерская (финансовая) отчетность Банка за 9 месяцев 2025 года.  
14. Финансовая отчетность Банка за год, закончившийся 31 декабря 2024 года и Аудиторское 

заключение независимого аудитора, подготовленное в отношении такой отчетности. 
15. Промежуточная сокращенная финансовая отчетность Банка за шесть месяцев, закончившихся 

30 июня 2025 года, составленная в соответствии с МСФО и заключение по результатам обзорной проверки 
промежуточной сокращенной финансовой информации.  

16. Ежемесячная /ежеквартальная отчетность. 
17. Информация о вышестоящих депозитариях. 
18. Информация в форме сообщений о существенных фактах, содержащая сведения о 

персональном составе органов управления и контроля, а также сведения об изменениях в составе 
акционеров - владельцев ценных бумаг Банка, доля которых составляет 5 (пять) и более процентов 
уставного капитала кредитной организации. 

Принятое Банком решение о нераскрытии информации не повлияло на предоставление Банком 
обязательной отчетности и иной информации в Банк России.  

Банк осуществляет раскрытие информации на странице в сети Интернет, предоставляемой ООО 
«Интерфакс-ЦРКИ» – аккредитованным агентством, аккредитованным Банком России на раскрытие 
информации о ценных бумагах: https://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=1929. 

Во исполнение требований о порядке доведения информации Банком до сведения всех 
заинтересованных лиц, раскрытие информации осуществлялось Банком путем опубликования информации: 

 в ленте новостей; 
 на странице сайта информационного агентства Интерфакс; 
 на сайте Банка https://spbbank.ru/. 
Банк соблюдает требования, установленные Федеральным законом от 27.07.2010 № 224-ФЗ «О 

противодействии неправомерному использованию инсайдерской информации и манипулированию рынком 
и о внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации», и внутренними 
документами, определяющими порядок доступа к инсайдерской информации, правила ее охраны и 
контроля за соблюдением требований законодательства Российской Федерации о противодействии 
неправомерному использованию инсайдерской информации и манипулированию рынком, меры по 
предотвращению, выявлению и пресечению неправомерного использования инсайдерской информации и 
(или) манипулированию рынком. 

Перечень инсайдерской информации размещен на сайте Банка в разделе «Информация для 
инсайдеров» https://spbbank.ru/about/disclosure/information_for_insiders/. Инсайдерская информация Банка не 
подлежит раскрытию. 

В соответствии с требованиями Положения Банка России от 11.01.2021 № 751-П «О перечне 
информации, связанной с осуществлением прав по эмиссионным ценным бумагам, предоставляемой 
эмитентами центральному депозитарию, порядке и сроках ее предоставления, а также о требованиях к 
порядку предоставления центральным депозитарием доступа к такой информации» в течение отчетного 
периода Банк направлял информацию и материалы в Небанковскую кредитную организацию акционерное 
общество «Национальный расчетный депозитарий» (НКО АО НРД). 

В течение 2025 года Банк соблюдал положения Информационной политики с учетом требований 
законодательства и рекомендаций и информационных писем Банка России. 

Дополнительные сведения  
Сведения о прямом или косвенном владении членами совета директоров и исполнительных 

органов Банка акциями Банка 

Члены совета директоров и исполнительных органов Банка не владеют прямо или косвенно 
акциями Банка. 

Сведения о наличии у членов совета директоров и исполнительных органов Банка 
конфликта интересов  

У Банка отсутствует информация о наличии у членов совета директоров Банка и исполнительных 
органов Банка конфликта интересов, в том числе, связанного с их участием указанных лиц в органах 
управления конкурентов Банка. 

 

https://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=1929
about:blank
https://spbbank.ru/about/disclosure/information_for_insiders/
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XI. Перечень совершенных Банком в 2025 году крупных сделок  

 

В 2025 году Банк не совершал сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным законом «Об 
акционерных обществах» крупными сделками. 

  

XII.  Дополнительная информация для акционеров Банка  

 
Уставный капитал Банка сформирован в сумме 1 885 754 710 (один миллиард восемьсот 

восемьдесят пять миллионов семьсот пятьдесят четыре тысячи семьсот десять) рублей. 
Уставный капитал Банка разделен на 188 565 471 (сто восемьдесят восемь миллионов пятьсот 

шестьдесят пять тысяч четыреста семьдесят одну) обыкновенную акцию номинальной стоимостью 10 
(десять) рублей каждая и 100 000 (сто тысяч) привилегированных акций номинальной стоимостью 1 (один) 
рубль каждая. 

При этом число привилегированных акций с государственным регистрационным номером выпуска 
20100435В номинальной стоимостью 1 (один) рубль каждая - 90 000 (девяносто тысяч) штук; число 
привилегированных акций с государственным регистрационным номером выпуска 20200435В номинальной 
стоимостью 1 (один) рубль каждая - 10 000 (десять тысяч) штук. 

Ведение реестра акционеров Банка в 2025 году осуществляло Акционерное общество 
«Независимая регистраторская компания Р.О.С.Т.». 

В целях обеспечения эффективного информационного взаимодействия Банка, акционеров, 
инвесторов и иных заинтересованных лиц, для предоставления указанным лицам возможности реализации 
права на получение информации, в Банке назначается Корпоративный секретарь 
(https://spbbank.ru/about/orgupr_dlic/). 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

https://spbbank.ru/about/orgupr_dlic/




 

 

 

Приложение 2.  
 

Перечень базовых показателей отчётности об устойчивом развитии  
АО «СПБ Банк» за 2025 год 

ЭКОЛОГИЧЕСКИЕ 
ПОКАЗАТЕЛИ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Наименование показателя  № Значение 

Масса выбросов 
парниковых 
газов (тыс. тонн 
CO2-
эквивалента), в 
том числе: 

  1 0,1042 

Охват 1 (тыс. тонн CO2-
эквивалента) 

1.1  Учёт не вёлся 

Охват 2 (тыс. тонн CO2-
эквивалента) * 

1.2 0,1042 

Собственное 
энергопотреблен
ие, без учета 
отпуска тепла и 
электроэнергии 
внешним 
потребителям, 
всего (ГДж), в 
том числе: 

  2  809,8344 

тепловая энергия (ГДж) 2.1  0 

электроэнергия (ГДж) 2.2  809,8344 

по видам использованного 
топлива (ГДж) 

2.3  Учёт не вёлся 

Объем 
потребления 
возобновляемой 
и 
низкоуглеродной 
энергии (ГДж), в 
том числе: 

  3 809,8344 

объем потребления 
возобновляемой энергии 
(ГДж) 

3.1 809,8344 

объем потребления 
низкоуглеродной энергии 
(ГДж) 

3.2  0 

Объем потребления возобновляемой энергии 
(%) 

4  100 

Объем потребления низкоуглеродной энергии 
(%) 

5  0 

Масса выбросов загрязняющих веществ в 
атмосферный воздух от стационарных 
источников (тыс. тонн) 

6 Не применимо к организации 

Общий объем забираемой воды (тыс. куб. м) 7 Не применимо к организации 

Объем использованной воды из всех 
источников водоснабжения (тыс. куб. м) 

8 Учёт не вёлся 

Доля оборотного и повторно-
последовательного водоснабжения в общем 
объеме собственного потребления воды из 
всех источников (%) 

9 Не применимо к организации 

Объем сбросов сточных вод в водные объекты 
(загрязненных, нормативно чистых, 
нормативно очищенных) и переданных 
загрязненных стоков на очистку другим 
предприятиям (тыс. куб. м) 

10 Учёт не вёлся 

Образовано 
отходов I - V 
классов 
опасности, 
всего (тыс. 
тонн), в том 
числе: 

  11 Учёт не вёлся  

I класса (тыс. тонн) 11.1  -  

II класса (тыс. тонн) 11.2  - 

III класса (тыс. тонн) 11.3  - 

IV класса (тыс. тонн) 11.4  - 

V класса (тыс. тонн) 11.5  - 

Обращение с 
отходами 

  12 Учёт не вёлся  

утилизирова   12.1 -  
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всего (тыс. 
тонн), в том 
числе по 
категориям: 

но отходов 
(тыс. тонн), в 
том числе: 

использовано 
повторно 
отходов (тыс. 
тонн) 

12.1.
1 

-  

переработано 
отходов (тыс. 
тонн) 

12.1.
2 

-  

обезврежено отходов (тыс. 
тонн) 

12.2 -  

захоронено отходов (тыс. 
тонн) 

12.3 -  

Затраты на 
компенсации и 
штрафы (тыс. 
руб.), в части: 

  13  0 

штрафов за нарушения 
природоохранного 
законодательства (тыс. руб.) 

13.1  0 

выплаченной компенсации 
вреда (ущерба), причиненного 
окружающей среде, 
отдельным компонентам 
природной среды (землям, 
водным объектам, лесам, 
животному миру и др.) (тыс. 
руб.) 

13.2  0 

Расходы на 
реализацию 
мероприятий, 
связанных с 
охраной 
окружающей 
среды всего 
(тыс. руб.), в 
том числе: 

  14  0 

на охрану атмосферного 
воздуха и предотвращение 
изменения климата (тыс. руб.) 

14.1  0 

на сбор и очистку сточных вод 
(тыс. руб.) 

14.2  0 

на обращение с отходами 
(тыс. руб.) 

14.3  0 

на сохранение 
биоразнообразия и 
природных территорий (тыс. 
руб.) 

14.4  0 

на охрану и рациональное 
использование земель, 
реабилитацию земель (тыс. 
руб.) 

14.5  0 

на защиту окружающей среды 
от шумового, вибрационного и 
других видов физического 
воздействия (тыс. руб.) 

14.6  0 

на обеспечение 
радиационной безопасности 
окружающей среды (тыс. руб.) 

14.7  0 

на другие направления 
деятельности в сфере охраны 
окружающей среды (тыс. руб.) 

14.8  0 

Инвестиции в 
основной 
капитал, 
направленные 
на охрану 
окружающей 
среды и 
рациональное 
использовани
е природных 
ресурсов (тыс. 
руб.), в том 

  15  0 

на обращение со сточными 
водами (тыс. руб.) 

15.1  0 

на охрану атмосферного 
воздуха и предотвращение 
изменения климата (тыс. руб.) 

15.2  0 

на защиту и экологическую 
реабилитацию земель, 
поверхностных и подземных 
водных объектов (тыс. руб.) 

15.3  0 

на обращение с отходами 
(тыс. руб.) 

15.4  0 
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числе: на снижение шумового и 
вибрационного воздействия 
(тыс. руб.) 

15.5  0 

на сохранение 
биоразнообразия и охрану 
природных территорий (тыс. 
руб.) 

15.6  0 

на другие направления 
деятельности в области 
охраны окружающей среды 
(тыс. руб.) 

15.7  0 

Социальные 
показатели 

Расходы на оплату труда (тыс. руб.) 16 462 858,6 

Среднесписочная численность работников 
(человек) 

17  123,3 

Коэффициент частоты производственного 
травматизма персонала организации без учета 
персонала подрядчиков (LTIFR) на 1 000 000 
человеко-часов (единиц на 1 млн человеко-
часов) 

18 Не применимо к организации 

Количество смертельных случаев работников 
организации без учета персонала подрядчиков 
(единиц) 

19 Не применимо к организации 

Наложенные на организацию штрафы и меры 
ответственности в связи с нарушением 
трудового законодательства и иных актов, 
содержащих нормы трудового права (тыс. руб.) 

20  0 

Расходы на мероприятия по охране труда и 
промышленную безопасность на одного 
работника (тыс. руб.) 

21  1,8 

Расходы организации на обучение работников 
на одного работника (тыс. руб.) 

22  3,9 

Коэффициент текучести кадров (%) 23  17,6 

Доля работников-мужчин (%) 24 48,7 

Доля работников-женщин (%) 25 51,3 

Доля работников в возрасте до 30 лет (%) 26 13,2 

Доля работников в возрасте 30-50 лет (%) 27 51,3 

Доля работников в возрасте старше 50 лет (%) 28 35,5 

Управленческие 
показатели 

Сумма 
начисленных 
обязательных 
платежей (за 
исключением 
штрафов, 
пени), всего 
(тыс. руб.), в 
том числе: 

  29  325 533,40 

налогов и сборов (тыс. руб.) 29.1 225 256,20 

страховых взносов (тыс. руб.) 29.2 100 277,20 

иных обязательных платежей 
(тыс. руб.) 

29.3 0 

Сумма 
уплаченных 
обязательных 
платежей (за 
исключением 
штрафов, 
пени), всего 
(тыс. руб.), в 
том числе: 

  30 315 138,00 

налогов и сборов (тыс. руб.) 30.1 214 860,80 

страховых взносов (тыс. руб.) 30.2 100 277,20 

иных обязательных платежей 
(тыс. руб.) 

30.3 0 

Сумма 
заявленных 
требований по 
судебным 
спорам с 

  31 0 

по делам о предъявлении 
требований к действующему 
или бывшему членам органов 
управления Банка (тыс. руб.) 

31.1  0 
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участием 
Банка в 
качестве 
ответчика 
(тыс. руб.): 

по делам об оспаривании 
сделок по статье 173.1 и 174 
ГК РФ (тыс. руб.) 

31.2  0 

по делам об оспаривании 
решений органов управления 
Банка, а также споров с 
участием Банка в иных 
судебных делах, связанных с 
нарушением корпоративного 
законодательства (тыс. руб.) 

31.3  0 

Сумма 
удовлетворен
ных 
требований по 
судебным 
спорам с 
участием 
Банка в 
качестве 
ответчика 
(тыс. руб.): 

  32  0 

по делам о предъявлении 
требований к действующему 
или бывшему членам органов 
управления Банка (тыс. руб.) 

32.1  0 

по делам об оспаривании 
сделок по статье 173.1 и 174 
ГК РФ (тыс. руб.) 

32.2  0 

по делам об оспаривании 
решений органов управления 
Банка, а также споров с 
участием Банка в иных 
судебных делах, связанных с 
нарушением корпоративного 
законодательства (тыс. руб.) 

32.3  0 

Сумма штрафов, наложенных на организацию 
и должностных лиц в связи с нарушением 
корпоративного законодательства и (или) 
законодательства о рынке ценных бумаг (тыс. 
руб.) 

33  0 

 

 
 


